|III
i ! \
\a 1 Programa de
q Pds-Graduagdo em
Ciéncia da Informacdo

IBICT - UFRJ

HELOISA MARIA OTTONI

A Inovacao no universo do conhecimento
em Ciéncia e Tecnologia:
um recorte na Fisica Experimental e Aplicada

Tese de doutorado
Marco de 2016




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ
ESCOLA DE COMUNICACAO - ECO

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAQAO EM CLENCIA E TEGBOLOGIA -IBICT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIAPRPGCI

HELOISA MARIA OTTONI

A INOVACAO NO UNIVERSO DO CONHECIMENTO
EM CIENCIA E TECNOLOGIA:
UM RECORTE NA FISICA EXPERIMENTAL E APLICADA

RIO DE JANEIRO
2016



Heloisa Maria Ottoni

A INOVACAO NO UNIVERSO DO CONHECIMENTO
EM CIENCIA E TECNOLOGIA:
UM RECORTE NA FiSICA EXPERIMENTAL E APLICADA

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncia da Informacéo,
convénio entre o Instituto Brasileiro de Informacao
em Ciéncia e Tecnologia e a Universidade Federal
do Rio de Janeiro/Escola de Comunicagdo, como
requisito para a obtencdo do grau de doutor em
Ciéncia da Informagao.

Orientadora:
Rosali Fernandez de Souza

Rio de Janeiro
2016



091 Ottoni, Heloisa Maria

A Inovacao no universo do conhecimento em Ciéadiacnologia: um
recorte na Fisica Experimental e Aplicada / Heltsaia Ottoni. - Rio de
Janeiro, 2016.

216 f. 1l

Tese (Doutorado em Ciéncia da Informacédo) — ProgmenPos-
graduacéo em Ciéncia da Informacéo. Instituto Baiaside Informacéo
em Ciéncia e Tecnologia, Universidade Federal dodRiJaneiro,
Escola de Comunicac¢éo, Rio de Janeiro, 2016

Orientadora: Rosali Fernandez de Souza.

1.Inovagdo. 2 . Ciéncia e Tecnologia. 3. Ciéncitnftrmacéo 4.
Organizagédo do conhecimento. 3. Fisica. |. Sokasali Fernandes
de (Orient.). Il. Universidade Federal do BéJaneiro, Escola de
Comunicacdao. lll. Instituto Brasileiro de Infaagéio em Ciéncia e
Tecnologia. IV. Titulo.

CDD 506.¢




Heloisa Maria Ottoni

A INOVACAO NO UNIVERSO DO CONHECIMENTO
EM CIENCIA E TECNOLOGIA:
UM RECORTE NA FISICA EXPERIMENTAL E APLICADA

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em Ciéncia da Informacéo, convénio entre
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro/Escola de Comunicagdo, como requisito para
obtencéo do grau de doutor em Ciéncia da Informacao

Aprovada em: 30 de marco de 2016.

Profa. Dra. Rosali Fernandez de Souza (Orientadora)
PPGCI/IBICT — ECO/UFRJ

Profa. Dra. Lena Vania Ribeiro Pinheiro
PPGCI/IBICT — ECO/UFRJ

Prof. Dr. Jorge Calmon de Almeida Biolchini
PPGCI/IBICT — ECO/UFRJ

Profa. Dra. Maria Simone de Menezes Alencar
UNIRIO

Prof. Dr. Ronald Cintra Shellard
CBPF



DEDICATORIA

A Oduvaldo, Lucas e Tomas
pela paciéncia que tiveram comigo e pelo apoio quee deram

no percurso deste trabalho.



AGRADECIMENTO

A professora Gilda Maria Braga eu tenho um agraaesio de coracdo. Foi ela que me
deu a coragem e a motivagao de enfrentar um candersoutorado, percorrendo este caminho

que concluo com a tese. Uma grande amiga, a quein davo!

E sem o apoio e o conhecimento sabios da Profesdmsali Fernandez de Souza,
minha satisfagcdo com o curso de doutorado em Gi&feciinformacao no IBICT nao seria tdo
intenso o quanto foi. Muito aprendi nas suas aala@®s momentos preciosos de orientacao.
Além de profissional exemplar, ela também é umageesicolhedora, amiga e solidaria, com
quem me sinto feliz e honrada em estar convivekt.esteve presente desde as primeiras
letras de concepcédo do projeto de doutorado, nm@achamento do curso e na superacao de
muitas barreiras surgidas na construcdo deste (mmtéEla foi 0 meu estandarte e minha
primeira fonte de inspiracdo. Conseguiu relevar sraeslizes e sabiamente soube lidar com

minhas impaciéncias e angustias cientificas.

Trabalhar na biblioteca de numa Instituicdo comatfde Brasileiro de Pesquisas
Fisicas-CBPF ¢é fonte de inspiracdo para agradécgadecer pelo convivio constante com
profissionais pesquisadores desta Casa, que sambpeem, a cada novo projeto de pesquisa
desenvolvido, foram minhas fontes de motivacaautmsidade cientifica e de prazer em atuar
com a pesquisa. Especialmente Ronald Shellard edlaAlbuquerque, eles podem nem ter a

nogao do quanto colaboraram comigo na construc&omteddo deste estudo.

No ambiente da Coordenagdo de Documentacéo e lafdorCientificas do CBPF tive
grandes parceiros, alias, todos foram parceiroslaaoracdo desta tese, mas especialmente,
Luzia Pereira do Amaral, Luiz Henrique Silva Sou&line Correa Dantas, Valéria Fortaleza

Gomes, Marcelo Magalhées, Arthur Maciel, Alfredad@z, Raul Vallejos.

E o IBICT é uma Casa, uma escola especial, as dalasla foram ambientes impares
de trocas e ampliacdo de conhecimentos. Foi unigmie conviver com tantos profissionais e
aprender. Agradeco aos professores, Lena VaniairRiBénherio, Jorge Calmon Biolchini,
Jaqueline Leta l.iz-Rejane Issberner, Sarita Albagli e a todo o corpo de professores do
IBICT. A nossa Secretéria Janete Dezidério, umaapagradecimento pela sua boa vontade e

apoio que me proporcionou durante todo o curso.

A minha familia e meus amigos que conviveram paereante com minhas negativas a

convites de nos encontrarmos, e que eu néo issparestudando ou pesquisando.

A todos, MUITO OBRIGADA!



O mistério é a fonte da arte verdadeira e de toda a ciéncia.
Isso mostra a complexidade que deve ter qualquer planejamento cientifico,
qualquer discussdo sobre o papel da ciéncia na Inovacdo,
porque no fazer da ciéncia o que conta é a paixdo, é a curiosidade.
Isso estd entrelagado com a Inovagdo.

Luiz Davidovich
Diretor da Academia Brasileira de Ciéncias
(A5C)
Professor Titular do Instituto de Fisica da Universidade Federal do Rio de Janeiro

(UFRY



OTTONI, Heloisa Maria. A Inovagdo no universo donlsecimento em Ciéncia e
Tecnologia: um recorte na Fisica Experimental acda. Tese (Doutorado em Ciéncia
da Informacéo) — PPGCI/IBICT, ECO/UFRJ. Rio de Jan2016.

RESUMO

Investiga a Inovacdo como um dominio de conhecimem Ciéncia e Tecnologia,
buscando identificar e sistematizar a evolucéo alecaitos, cenarios, tipologias da
Inovacéo e tendéncias de aplicacdo. Apresentatedsdicas de ambientes inovadores
com base na literatura nacional e internacionatd®a aspectos tedricos convergentes
entre a Ciéncia da Informagéo e a Inovacao, seganumnto de vista de especialistas
brasileiros e estrangeiros. Descreve ambientesupyod em Ciéncia Tecnologia e
Inovagéo, tendo como referencial a atuacdo do MG&uls programas, fundos de
fomento, com destaque ao fomento ndo reembolsavelsteumentos de gestédo
ofertados pelo MCTI na atualidade para estimularcgssos de Inovacdo no pais.
Descreve também o desenvolvimento da Inovacdo Tagina aplicada a Fisica
nacional e internacional, tendo com referéncia umgito de trés empreendimentos
institucionais. Estes empreendimentos sdo: o Nudetnovacdo Tecnoldgica do Rio
de Janeiro (NIT-Rio) e da Rede Nacional de FisieaAlas Energias (RENAFAE),
ambos instalados no Centro Brasileiro de Pesqui$sisas (CBPF), e &uropean
Network for Light lon Hadron TherapyfENLIGHT), rede patrocinada pela Unido
Europeia em parceria intercontinental para desgevdhovacdo em Fisica Médica. A
conclusdo do estudo € que a diversidade terminmogi a falta de padronizagéo
conceitual sobre a Inovacdo entre os especialdifaziitam o desenvolvimento de
pesquisas sobre o tema. Conclui-se também que lacomelacdo tedrica entre o
dominio da Inovacao e o campo cientifico da Ciédeidnformacao, sobre aspectos de
organizacdo e gestdo da informagdo e do conhe@mentue ha interferéncia do
fendbmeno da complexidade nos dois ambientes, askoai multi/interdisciplinaridade
e a responsabilidade social. Estes aspectos ddag#o e interferéncia sdo confirmados
na pratica da Inovacdo Tecnoldgica na atualidade pmojetos de Fisica nacional e
internacional, caracterizando que as Ciéncias ewpatal e aplicada promovem
Inovacéao.

Palavras chave: Inovacgéo; Ciéncia da Informag&&ndta e Tecnologia; Fisica.
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ABSTRACT

Innovation is investigated as a domain of knowledgeScience and Technology,
seeking to identify and systematize the evolutibrcancepts, scenarios, Innovation
types and application trends. It presents charatts of innovative environments
based on national and international literature. Therk highlights convergent
theoretical aspects of Information Science and Vation, from the point of view of
some national and international specialists. Itcdbes productive environments in
Technology and Innovation Science, having as raterehe work of the MCTI, its
programs, development funds, especially the namddble promotion and
management tools offered by MCTI today to stimulemeovation processes in the
country. It also describes the development of teldgical innovation applied to
national and international Physics, with referetwg@erformance of three institutional
projects. These projects are: the Technologicabvation Center of Rio de Janeiro
(NIT-Rio) and the National Network of High EnergyhyBics (RENAFAE), both
installed at the Brazilian Center for Physics RedeaCBPF), and the European
Network for Light lon Hadron Therapy (ENLIGHT), meirk sponsored by the
European Union in intercontinental partnership ®vedop Innovation in Medical
Physics. The conclusion is that the terminologaigkrsity and the lack of conceptual
standardization on Innovation among experts hartiperdevelopment of research on
the topic. It also concludes that there is a themaecorrelation between the field of
Innovation and scientific field of Information Some, on organizational and
management aspects concerning to information amivledge; and that there is a
interference of the phenomenon of complexity inhbehvironments, associated with
multi / interdisciplinary and social responsibilitfhese aspects of correlation and
interference are confirmed in the nowadays prastodel echnological Innovation in the
national and international physics projects, featuthat the experimental and applied
sciences promote Innovation.

Keywords: Innovation; Information Science; Scieaoel Technology; Physics.
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1 INTRODUCAO

A Inovacédo, no percurso da histéria da humanidadentece por consequéncia
natural do acumulo de conhecimento gerado pelo hmprnassociado ao seu ambiente
competitivo de convivio, em processo transacionalardico entre interesses de

comunidades e seus mercados.

Na atualidade, o fluxo basico da Inovacédo se dedemem meios eletronicos
em tempo real, ocorrendo em sociedades especadizpte interagem continuamente
em rede. Esta constatacdo, reforcada pelo ambigritifico e tecnoldgico cada vez
mais intenso em conhecimento e suscetivel a prodig&ovidade, resulta em aumento
de demanda por especializacdo profissional parar atestes ambientes. Resulta
também na intensificacdo da circulacdo de capi@al comunidades, motivada pela
diversidade na producdo e consumo de bens e sgnfaoraveis ao progresso das

atividades humanas.

Nos atuais ambientes de Inovacéo, o uso de tedaslagancadas passa a ser
uma prioridade. Estes ambientes, ativos em conleetonse constituem por agentes
coletivos, sustentados por processos de aprendaadimuo, num contexto interativo e
interconectado. O processo coletivo de aprendizaganacteristico dos ambientes de
Inovacéao interinstitucional, se desenvolve em ldoespecializados de conhecimento
multidisciplinar, na maioria das vezes, se consiito em redes, clusters, reunindo
atores e empresas de diversos tamanhos. E a cagaditbvadora se sustenta pela
integracdo de diferentes politicas, principalmentenanceira, industrial, de servigos e
educacional, com base no apoio a formacdo de atebiarapazes de estimular a

geracao, a aquisicao e a difusdo de novos conheimse

Para acompanhar essas mudancas nos ambientesaresjaithstrumentos de
politica publica vém sendo desenvolvidos e apricmsgpelos Governos. A intencéo é
colocar em operacdo as novas tendéncias técnicmomas que vierem surgindo e,
assim, alavancar o desenvolvimento dos paisegarngrp para uma sociedade baseada

no conhecimento.

Desde os primoérdios, a utilizacdo das tecnologiemmpve mudancas no
comportamento humano, influenciando seu comportemena cultura, suas relagdes
sociais e sua subjetividade. Neste sentido, inevags motivos variados e, muitas

vezes, concomitantes, quer por busca de mercadqeakdade de vida para as
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populacdes, ou por poder e riqueza dos envolvigos, reconhecimento pessoal,
ampliagcdo de relacionamentos socioprofissionais poogresso institucional, em

contexto macro ou setorial, nacional, inter ousrational.

Este cenario contemporaneo, segundo Castells (2082), € caracteristico da
hegemonia da globalizacdo, num ambiente de umaa“‘ecenomia”, por ele chamada
de “informacional e global”, com vinculos de intepéndéncia entre empresas e, por
extensdo, entre regibes e paises, quer no amlathugpro, quer no financeiro e, até
mesmo, no cultural. E considerada uma economiarni#oional porque da énfase “a
produtividade e a competitividade” entre seus agentor sua “capacidade de gerar,
processar e aplicar de forma eficiente a informég@B®ada em conhecimento”. E € uma
economia global porque as *“atividades de consumalee circulacdo de seus
componentes estdo organizadas de forma globalastiente, ou mediante uma rede de

conexdes entre agentes econdmicos.”

Segundo a OCDE, o processo de globalizagéo afgtavacdo em um grande

namero de paises por causa do:

[...] aumento da competicdo internacional, dosdfude bens, servicos
e conhecimentos entre fronteiras nacionais, e dasragdes
internacionais. As empresas multinacionais (EMserexm um
importante papel neste processo [e impactam oseggos de
Inovacao]. OCDE, 1997, p. 30)

As EMs, juntamente com o0os mercados financeirosagtok com os blocos
comerciais transnacionais sédo importantes agergepracesso de globalizacdo. A
competicdo internacional forca as empresas a aameemt sua eficiéncia e a
desenvolverem novos produtos e assim promoveremodga¢ido em Seus meios

produtivos.

Com referéncia ao indice global de Inovacédo 20pdiblicado por Jonhson
Cornell University, INSEAD e WIPO, existem na atdatle sete elementos que
interferem nas acgOes eficientes de Inovacdo naeqague sdo: instituicdes, capital
humano e pesquisa, infraestrutura , sofisticacdmeado, sofisticacdo de negdcios,
indicados como elementos de entrada; conhecimem¢grmlogia, e saidas criativas,

como elementos de saida.

! JONHSON CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; World Intellégal Property Organization - WIPO.
The global innovation index 2014the human factos of innovation. Disponivel em:
<https://www.globalinnovationindex.org/content.a®8page=framework>. Acesso em: 13 nov. 2014.
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Considera Arbix que é no final da década de 19%)sguiniciam no Brasil os

movimentos em torno do tema da Inovacéo e que:

[...] desde 2004 com a nova Politica Industrialcriddgica e de
Comércio Exterior (PITCE), a Inovacdo passou a acygosicao de
destaque nos planos governamentais e a recebeaménaid
acentuadamente pré-ativo do setor publico até swarporacao
explicita na retomada de politicas de desenvolvimeacional, em
especial apdés a Politica de Desenvolvimento Pre(?DP) e do
Plano de CT&I (2008).ARBIX, 2010, p. 14)

Na atualidade, € amplamente reconhecida a impaatdrec Inovacao, tanto no
meio académico e de pesquisa, quanto no empre$2eialcordo com a ultima Pesquisa
Industrial — Inovacdo Tecnolégica (Pinfeaje 2011, o segmento industrial no Brasil,
obteve um impacto por Inovacdo num percentual d@%87 enquanto no periodo
anterior (2006-2008) esse percentual foi de 86j@élicando que um maior nimero de
empresas que realizaram Inovacdo de produto e/ocegso obtiveram impactos

significativos em sua producéo.

A prioridade atribuida pelo Governo brasileiro agib da Inovagdo em Ciéncia
e Tecnologia neste século justifica a relevance@pais destaca a esse tema; inclusive
a alteracdo de nome de um de seus Ministérios d& kMinistério de Ciéncia e
Tecnologia) para MCTI (Ministério de Ciéncia, Telogia e Inovacdo) em 2011.
Incentivos a Inovacdo ocorreram em varios conterimsBrasil. Pelo Governo, em
especial pelo MCTI, destaca-se, por exemplo, alguagées, quanto aos aspectos de:
legalizacdo, com o Sistema Nacional de Ciéncia,ndlegia e Inovacdo - CT&lI
(SNCTI); regulacdo e uniformizacdo de regras pargarcerias entre a administracao
publica e sociedade civil, com criacdo do Marco WRagrio das Organizacfes da
Sociedade Civipara a Ciéncia e Inovacao - C&l; promocao de umianib favoravel a
parceria entre institutos, academia e empresas,go@istituicdo da Iniciativa Nacional
para a Inovacao, Pro-inovaSETEC/MCTI; desenvolvimento industrial, pelo Sisa
Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC); fomento a jptos de Inovacédo, pela
EMBRAPII - Associagao Brasileira de Pesquisa e &mé@w Industrial, dentre outras

iniciativas. Evidéncias que motivam a ampliacaopdsequisas que possam avaliar as

% Pintec é a Pesquisa de Inovacéo, realizada ato@slanos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), com o apoio da FinanciadoraEdados e Projetos — FINEP e do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Disponivel em: ghittww.pintec.ibge.gov.br>. Acesso em: 10 jan.
2015.
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iniciativas de avanco, as dificuldades, resultadopossiveis redirecionamentos na

questao da Inovacédo no pais.

Vale destacar que em marco de 2015, foi lancaddat@af@rma iTec, que
pretende unir as demandas de empresas por Inowagdwrespondentes solucdes
inovadoras. A ferramenta digital retne instituicdespesquisa, publicas e privadas, o
poder publico e empresas privadas. A plataforme’i#eima iniciativa da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — SETEC, MIGTI, com o apoio da
Organizacédo das NacOes Unidas para a Educaca@&nai&ie a Cultura (UNESCO),
desenvolvida pela Associacdo Nacional de PesquiBasenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI). Esta plataforma visa ao deskimento da Inovacdo Aberta com
transferéncia de tecnologia entre as instituicbes pmksquisa e 0s setores
empresariais, com a geracdo de novos negocios.a-88v 0 contato entre
empreendedores e ndcleos que tém o conhecimenges@o de risco a Inovacao para
gerar produtos que possam ser competitivos no eherca

O fato é que, ndo s6 o Governo brasileiro se nmbilmas também outras
entidades do pais atuam com foco na Inovacao, adesta algumas delas: ABPTI —
Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquigznologica e Inovacéo,
ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Prorastale Empreendimentos
Inovadores, FORTEC — Forum Nacional de Gestordsazacédo, e Inventta — Grupo

Instituto Inovacéo.

E abrangente e, a0 mesmo tempo, complexa a tendaticevacio; além de ser
objeto de estudo emergente deste século, € umagpritagpais responsaveis por
estimular a geracdo de capital e de riqueza dastivddhdes, promovendo a
Responsabilidade Social, e ainda altera as relag@ésabalho, . E em quase todos os
segmentos produtivos cresce a demanda mundiahpwa¢do, com alvo na geracao e
ampliagcdo de mercados consumidores, cada vez maassiicados e exigentes. A
consequéncia é que os ambientes produtivos inoeadoem constante transformacéao

tenham estratégias complexas de gestdo em se@sposc

Este ambiente dindmico e continuo de iniciativasvacloras sugere varias
configuracbes de gestdo, tanto administrativasntqueientificas e tecnoldgicas e, a
partir desse ponto de vista, se justifica uma agab de reflexdes e pesquisas que

% Mais detalhes sobre a plataforma iTec. Disporewel <http://plataformaitec.com.br/o-que-e.php>.
Acesso em: 10 jan. 2016.
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motivem o aumento da producdo cientifica brasileim torno desse tema. E é
importante evidenciar que no contexto da organzal@ saberes, a Inovacado pode
permear todos o0s processos de geracdo de conhé&mimeda pesquisa e

desenvolvimento tecnoldgico (P&D) a gestdo e margede empresas, se expandindo
em contexto social e politico das Organizac6esad seria uma utopia caracterizar a
adocdo da Inovacdo como um dos principais fatonéscas de sucesso das
Organiza¢des entendendo-se que a Inovacdo como um dominioodkecimentd

interfere nos processos de geracdo do conhecimantgyel e intangivel.

Mas o que de fato é percebido em relatérios dedahtis que atuam com
Inovacdo no pais (ANPEI e EMBRAPII)e que torna o tema mais complexo, é que as
atividades de Inovacdo ainda sdo pouco sistemaszaarincipalmente dentro das
empresas. Estudiosos do tema, como Tidd, Bess&atviet (1997) destacam que as
maiores dificuldades técnicas nos processos dea¢@my e a maior incidéncia de
insucessos recai sobre a capacidade de gestacs destecOes. Mas, apesar das
dificuldades evidenciadas, mesmo assim no Brasi jgossivel se observar que a

Inovacéao esta na pauta de acGes do segmento pdotpais.

O Governo brasileiro, ao priorizar a Inovacao enmgpreendedorismo em suas
atuais politicas de acao, por si s0, indica a itdpoia desta questdo no pais. Ha uma
fonte rica de possibilidades emergentes de invagig sobre o tema da Inovacéo
envolvendo pesquisa, desenvolvimento, geracdo ¢Aaqjesapazes de adensar a
literatura cientifica, estimular a producdo ciectife a solidificacdo do dominio de

conhecimento da Inovagao no Brasil.

A Ciéncia da Informacédo contribui para esclareadres aspectos tangiveis e
intangiveis gerados nos ambientes de Inovacédo,enuso da informacédo (andlise,
coleta, classificacdo, manipulacédo, armazenameataperacao e disseminagdo) como

processo de transformagao em conhecimento, gedadaovacgao.

* OrganizacBes aqui entendidas como quaisquer easpesindstria, do comércio e de servicos em
geral e especializados, instituicdes de ensinseuisa.

®> Dominio de conhecimento, no ambito cientifico d@adizacdo do Conhecimento, é aqui entendido
como uma parcela de conhecimento em tematica dafinmas com variacdo de abrangéncia,
predominantemente empirica e que é interdisciplmamultiplas areas e/ou campos cientificos de
conhecimento, a exemplo, a Inovacéo, a MetodoldgiResquisa, dentre outras.

®Detalhes sobre atuacdo e gestdo destas entidade=ngoresas, disponivel em:
<http://www.embrapii.org.br/wp-content/uploads/2AEmbrapii_Relatorio-2013_final.pdf > e <
http://www.anpei.org.br/>. Acesso em: 15 mar. 2015.
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A escolha da investigacdo do tema Inovagdo assoéi&iéncia da Informacéao,

considera como principais pressupostos:

informacao é o principal insumo da Inovagao;

* Inovacao se concretiza seguindo os preceitos da té® informacdo, em canais
de comunicacédo, lineares ou inter-relacionadosabektcidos no fluxo de
entrada da informacdo, passando pelo canal de &gerde conhecimento

atingindo o fluxo de saida por sua aplicacéo coroduio/servico;

* 0 processo de Inovacao, associado a conceitosndglexddade, tem um padréo
nao linear, que advém da inter, trans e multidis@pdade, associada ao

ambiente da Inovacao e aos seus agentes;

* 0 ambiente de Inovacdo com sua estruturacdo ens red@ multiplos e
diversificados agentes, tem vinculagdo as TIC's gestdo da informacéo. E,
especificamente, o conhecimento tecnoldgico, que ¢arater cumulativo e

multidisciplinar.

A escolha da Fisica ao estudo é oportuna pela ‘fidatie ja alcancada pela area

bY

e pelas contribuicbes que ja trouxe a modernizatifidecido produtivo”, além de
agregar caracteristicas de “espaco de invencOésivdecpara varios campos de grande
impacto socioecondmico, como as areas de biomedicole energia e de
telecomunicacded’ Reforcando este ponto de vista, Berkdyimsm palestra no°6

Forum Mundial de Ciéncia, Rio de Janeiro, 2013usrgnta que:

[...] a compreenséo das leis da Fisica basicaulewariavelmente a
criagdo de novas tecnologias, como a eletricidadegeladeiras, os
avioes, os foguetes, a bomba atdmica, os comp@sdarinternet e
muitas outras coisas que caracterizam a vida madéxnmecanica
quéantica possibilitou avangos nanotecnoldgicos td esudando a
maneira como vivemos, pois além de permitir a éodagde

" Os trechos aspeados fazem parte da apresentacd®vaodro Mirra de Paula e Silva (ABDI) e
Adalberto Fazzio (SBF) do livro “Talentos para avacao em Fisica”, resultado de reunido de trabalho
realizada no Instituto de Fisica da USP, em 200BA®L. MEC. CAPES.Fisica para um pais
competitivo estudo encomendado pela Capes visando maiosé@wlda Fisica na vida do pais. Brasilia,
2007. Disponivel em:<http://www.sbfisica.org.br/vl/arquivos_diversodipcacoes/FisicaCapes.pdf>.
Acesso em: 05 nov. 2014.

8 Nathan Jacob Berkovits (Massachusetts, EUA, 1981)m fisico brasileiro, Membro Titular da
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), professmar do Instituto de Fisica Tedrica da Universiglad
Estadual Paulista Julio de Mesquista Filho (Unespiretor do Instituto Sulamericano para Pesquisa
Basica do ICTP, sediado na Unesp. Recebeu o Paridsica de 2009 da Academia de Ciéncias para o
Mundo em Desenvolvimento (TWAS), o Clay MathemaRcize Fellow em 2000 e o Projetos Tematicos
da FAPESP em trés oportunidades (2000, 2004, 2009Risponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Nathan_Berkovits>. Asso em: 15 mar. 2016.
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computadores mais rapidos e menores, a nanotegolisgn
aplicacbes importantes para todas as é&reas da iaiénc
(BERKOVITS, 2013)

O ambiente da Inovacdo em Fisica € propicio a aggni de possibilidades de
pesquisa. A Sociedade Brasileira de Fisica ja veserolvendo estudos sobre o tema
no Brasil e seria oportuno o adensamento de umasamesdtica, que facilite o
esclarecimento sobre as transformacfes e a evoldgagestdo da Inovacdo e da
organizacdo desse conhecimento, em ambito nacomabrnacional. O fato da autora
atuar como analista de informacdo em Ciéncia edlegia num centro de pesquisa de

Fisica é fator estimulador para desenvolver o t@at@se neste segmento.

A Fisica Médica € alvo de estudo por ser um segmdat Fisica que vem
aperfeicoando seu campo de acdo no contexto darrettacdo cientifica, oferecendo
oportunidade de estudo do ambiente de Inovacdo guipes multidisciplinares
diretamente associadas a qualidade de vida dadagdps. Desta forma a Inovacéo é
apresentada com foco na saude humana, dissociadaodacédo tradicionalmente

conhecida no “chao de fabrica” industrial.

A hipétese levantada nesse estudo é que € possdgal um panorama da
Inovacdo como um dominio de conhecimento em Ciéaci@&cnologia, sob aspectos
terminoldgicos, tipologicos e contextuais, que asglam sobre a sua aplicagcdo, em

mutacé&o ao longo do tempo.

Para investigar esta proposicao foram analisadaseggintes questdes de
pesquisa:
» 0 significado de Inovacédo é univoco ou sofreu nigagio percurso da histéria

da humanidade?

* como identificar e sistematizar conceitos e tip@lsgle Inovacdo para adocao

em contexto socioecond®mico?

* (ue requisitos tem relevancia para que uma ciéexjeerimental e aplicada
como a Fisica desenvolva Inovacdo no pais e noi@2éia resultados efetivos

neste sentido?



22

O objetivo geral deste estudo foi investigar a &g@o como um dominio de
conhecimento, buscando identificar e sistematipaceitos, tipologias e tendéncias de

aplicacdo em ambito nacional e internacional.
Como obijetivos especificos, buscou-se:

* investigar significacbes da Inovacdo no tempo,ndsadentificar seu percurso

histérico como um dominio de conhecimento em comstansformacao;

» identificar conceitos e tipologias da Inovacaostesnatiza-los como dominio de

conhecimento;

e caracterizar o ambiente produtivo onde ocorre avdg@o, procurando
identificar iniciativas que esclarecam a diverselade possibilidades de
aplicacdo e de iniciativas de fomento, exemplifcata Fisica nacional e

internacional, na atualidade.

A metodologia de pesquisa foi descritiva e docualentonstituida por

abordagens tedrico-conceitual e empirica.

Quanto aos aspectos tedrico-conceituais, inicideneraprofundou-se
conhecimentos sobre o tema da Inovacdo e sobresar@biinovadores. O contetdo
selecionado destacou conceitos de Inovacédo e saréisufaridades socio-histéricas,
envolvendo aspectos sdcio-econémicos de gestdo tecdelogia da Inovagédo, em
ambiente local, regional, nacional, globalizadone rede. O objetivo foi gerar um
conjunto de conhecimentos sobre as praticas daaddov Dentre os tedricos
pesquisados, estdo: Tidd, Bessant e Pavitt, quedainoaspectos dos processos de
gestédo da Inovacéo; Lundvall, sobre a economigpdandizagem e sua funcionalidade
e sobre o perfil dos processos de mudanca tecnieuca; Teece que estuda o
fendmeno da Difusdo da Inovacéo e do processorderagcdo do conhecimento e suas
estratégias; Von Hippel, no contexto da inovacaoabmrativa, aprofunda
conhecimentos sobre redes horizontais de Inovac&uas fases de producéo,
distribuicdo e consumo; e Chesbrough, que analisavacdo Aberta e das arquiteturas
e sistemas de funcionamento de empresas nestextoorgen ambientes intra e extra
muros. Issberner e Macullan, ressaltando aspecokalacdo Tecnologica e suas

interfaces com a organizacao industrial.
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Em seguida pesquisou-se na Ciéncia da Informadacengiais que tratassem
de temas vinculados com a Inovagéo, buscando mosfitentos da Cl, correlacéo aos
principios da Inovacao. Neste sentido, foram dasiag a informacédo e o conhecimento
como conceitos relevantes em ambientes inovadasssciados a interdisciplinaridade
e a complexidade na gestdo de processos e a rabpolasle social como elemento
motivador da Inovacdo. Nesta coleta de informac@esicipalmente em artigos
cientificos de periodicos e em livros, foram idécdidos autores classicos nacionais e
internacionais da CI, a partir da década de 19b@ntre os internacionais: Borko e
Saracevic com 0s conceitos classicos de Cl; Capurjorland e seus referenciais
sobre a informacéo; Buckland na abordagem da irEg@im como conceito pelo uso;
Menou e a relacdo informacdo — conhecimento; Goffre@bre a comunicacdo do
conhecimento como um processo epidémico; WersigwelNng, quanto a abordagem
dos componentes sociails na comunicagdo, Morin comdaimentos sobre a
complexidade, Ashley, sobre o perfil da responsidile social, e Pombo, em destaque
a importancia da classificacdo e da interdiscipiitsle na construcdo do
conhecimento; quanto aos nacionais: Pinheiro, salpectos da informacdo e do
conhecimento em processo historico-social; Cocca earacterizacdo da cadeia
produtiva do conhecimento por meio de conhecimehtmos sobre aspectos da
capacitacdo para a Inovacado, e Japiassu, quantdegdisciplinare tipificada em

ambientes produtivos inovadores.

Quanto a aspectos tedricos e para dar suporte spestas empiricos deste
estudo, foram feitos levantamentos na literatutaesOrganizagdo do Conhecimento e
sobre classificacbes da Inovacdo, procurando fararalas tipologias e as
caracteristicas da Inovacdo, com o0 objetivo de ctenaar sua aplicacéo,
principalmente na Inovacdo Tecnoldgica. Para dgorse conceitual a disciplina
Organizacdo do Conhecimento, foram pesquisadogoartie tedricos da Cl como
Dahlberg, Langridge, Mills, Hjérland, Gomes, Campgsespecificamente quanto a
Organizacdo do Conhecimento em Inovacao, foramumesidps os tedricos Godin,

Coccia, Garcia, Calantone.

A parte empirica da tese abordou iniciativas beas$ de Inovacdo, com
destaque ao MCTI e a Fisica - brasileira e intaomal.

Quanto ao MCTI detalhou-se textualmente, ilustraolor esquemas, o

desempenho da Inovacédo, planos, programas e gsigtadotados no pais na



24

atualidade, em apoio a Inovacdo, contextualizarata ecalidade através de dados
estatisticos oficiais e relatorios técnicos deituigbes vinculadas ao tema no pais,
obtidos no site do MCTI. Com base nos fundamentos da Organizagdo
Conhecimento em CI, estruturou-se este conteudoinflemacdes de forma

simplificada, hierarquizada e relacionada, em cdatdo discurso governamental.

Quanto a Inovagdo em Fisica, foram exemplificaiamcdes associadas aos
aspectos teodrico-conceituais apresentados naNes&e sentido foram destacadas duas
iniciativas que caracterizam a importancia da Igéeapara o progresso da Fisica no
pais e com repercussao internacional. Descreveu-desempenho nacional de um
ndacleo e de uma rede de Inovagédo, (Nucleo de l@avdgcnoldgica - NIT-Rio e a
Rede Nacional de Fisica de Altas Energias — RENAFAFara desenvolver este
conteudo, foram pesquisadsitesde instituicdes oficiais da Fisica no pais em awke
informacdes técnicas e estatisticas sobre Fisicap @ Sociedade Brasileira de Fisica -
SBF, o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas —FCBRsociacbes profissionais
brasileiras de Inovacdo, além de livros e artigasitos de periddicos cientificos,
relatorios de entidades oficiais nacionais e ir@eionais, associacoes profissionais, tais
como ANPROTEC, ABIPTI, ANPEI e outras. A pesquisesta fase do estudo
objetivou descrever o estado-da-arte da Fisicaatiolando esta informacao com dados

oficiais disponibilizados nestas fontes de inforémac

Internacionalmente, a Inovacdo em Fisica foi amdfisatravés de uma rede
europeia de Fisica — a ENLIGHEWropean Network for Light lon Hadron Therapy)
identificando aspectos da pratica internacionaFidéca. Para evidenciar o avango da
Inovacdo foi apresentada a trajetoria desta redecterizando o seu desempenho
complexo, quanto a inter e pluri disciplinaridadesu@a desterritorialidade, quanto a
gestdo do conhecimento e dos fundamentos da atuagéoede, envolvendo a
responsabilidade social como fundamento da InovagdoFisica Médica e no
tratamento do cancer. Foi pesquisadsite da ENLIGHT e seu desdobramento de
pesquisa por vinculagdo com centros de pesquisadeatas e redes de

desenvolvimento de tecnologia, incluindo a redsilwiaa, a RENAFAE.

A concluséo da tese apresentou uma avaliacdoacdtis resultados do estudo,
com uma abordagem reflexiva sobre os aspectosdsdesquisados e 0s resultados da

pesquisa empirica sobre iniciativas de financiamerde adoc¢éo da Inovacéao.
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O conteudo da tese est4 apresentada em sete aspitul

O capitulo 1, a “Introducdo” situa o leitor sobrealarangéncia do tema e de
apresentar a motivacao para o desenvolvimento desta a hipétese, os objetivos a

alcancar e a metodologia estabelecida para desemwmestudo.

O capitulo 2, “informacédo, conhecimento e Inovagé@@screve um referencial
teodrico associado a literatura cientifica em Cheleovacao, envolve pontos de vista

multidisciplinares e estabelece convergéncias estes dois universos de saber.

O capitulo 3, intitulado “o significado da Inovacéo percurso da historia da
humanidade”, informa sobre a trajetéria e categgéip da Inovacdo, apresentando a
alteracdo de significados, ao longo da historiahdmanidade, tendo como marcos
tedricos trés termos: Imitacéo, Invencado e Inovagipartir da Filosofia de Platdo, em
anos 390 a.C.

O capitulo 4, “tipologias da Inovacdo” sistematinaformacdes sobre
modalidades, associadas a aplicacdes de Inovagawipplmente no ambito da
tecnologia e por finalidade, apresentando arratipas0gicos esquematicos, incluindo

uma avaliacao critica sobre a terminologia iderdda nestes esquemas.

O capitulo 5, “a Inovagéo no Brasil e a atuacadI@¥ 1" detalha sobre a acéo
do Estado, através do MCT], referente ao financiamado reembolsavel a Inovacao,
especificamente em CT. Identifica-se e descrevepragramas de Governo voltados a
qualificacéo profissional, e aos incentivos a lig@mem seus varios estagios,stiart

upsaté as empresas de grande porte, para P&D e Bmvacg

O capitulo 6, “Inovacdo em Fisica na atualidad@iesenta uma abordagem
tedrica resumida sobre a Fisica e destaca aspeatostextos de atuacdo da Ciéncia
Béasica aplicada como geradora de projetos de l@oyap campo da Fisica nacional e
internacional. Destaca a aplicacdo internacionalnd&acdo no segmento da Fisica

Médica.

E o capitulo 7, “Concluséo” avalia as proposi¢c@esais da tese em relacdo ao
foco da pesquisa. Investiga se a hipotese e osivagenicialmente tracados para o
estudo se concretizam e argumenta sobre a corgéstigsses resultados em relacéo a
sua proposta inicial e a metodologia adotada. Aymtes comentarios reflexivos e
criticos sobre o dominio da Inovagéo, embasadosstados oficiais de analise de sua

producdo no pais e nos resultados alcancados eetgsrale ambito internacional.
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Neste enfoque, sdo feitas correlagbes aos temadaalos nos capitulos anteriores, no

escopo das proposicdes levantadas para o estudo.

2 INFORMACAO, CONHECIMENTO E INOVACAO

O capitulo expbe o papel estratégico da informagd@lm conhecimento e sua
repercussdo como fator de desenvolvimento na smmoenia € na ciéncia, como
também no avanco tecnoldgico das comunidades. esApta, através de busca na
literatura sobre o tema, os vinculos existenteseeat Inovacdo com a linha de
pensamento de alguns teoricos da Ciéncia da Infdmpacom foco na temética da

informacé&o e do conhecimento como indutores daag@w.

Foram destacados trés alvos teoricos de pesqdisamalise que favorecem esta
convergéncia tematica. Estes alvos se constituensubcapitulos a seguir que tratam:
da informagdo e do conhecimento como coadjuvangesCd e da Inovacao; do
fendbmeno da complexidade como elemento chave nounser de seus processos
evolucdo, tendo a interdisciplinaridade como terfiada para a transmissdo de
conhecimento; e da Responsabilidade Social consafuento que consolida a teoria e

a pratica nestes espacos de Saber.

2.1 A INFORMACAO E O CONHECIMENTO NA INOVACAO

A Ciéncia da Informacédo, enquanto area de conhetommoncentra seu objeto
de estudo nos processos relativos a “producdo,nizagfio, transmissdo e uso da
informacéo, utilizando-se de aportes interdiscgpis [...], seja para melhor explicar
tais processos, seja para aquilatar o seu impaddazeres das distintas ambiéncias

informacionais’

E o conhecimento tem na informagcédo a sua essémeaalicerca o “ato de
comunicar conhecimentd” para necessidades especificas, como uma forgéitatina

da sociedade. Como “as definicbes cientificas dade como informacdo dependem

® UNESP. Campus Marilia. Apresentacdo: Programadde@aduacéo em Ciéncia da Informacao.
Disponivel em: < http://www.marilia.unesp.br/#!/pos Acesso em: 4 jun.2015.
1 CAPURRO. R; HJORLAND, B. (2007, p 155).
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das funcdes que damos a efdstanto a informacéo, quanto o conhecimento aqui
tratados referem-se a um processo de transformagdo contexto especifico, aqui

delimitado como o ambiente onde ocorre a Inovacgao.

E relevante que se comente sobre aspectos histd@adnformacdo como um
fenbmeno, destacando Capurro; Hjoérland (2007).0Rettendo a Retdrica nos anos 400
a.C. por Platdo, a informacgéo, naquela época, tialfanalidade de descrever a acao
ativa e posterior da mente, figurando algo desaridbeou auxiliando a memoria [...]
para relembrar melhor através da representaca@ripide uma sentenc¢d” Por essa
afirmativa, a época, a informacdo ja era entendideno um instrumento de
transformacdo da mente e consequentemente gerddoc@mnhecimento através da

cultura oral.

A origem conceitual greco-latina conmoformatio e informo ja evidenciava
contextos tangiveis (dar forma a alguma coisa bagate no ambito da Filosofia, da
Mitologia e da Biologia) e intangiveis (de estdoimado sobre Moral e Pedagogia; um
processo de aprendizado). E na ldade Média, amiaigio neste sentido de dar forma a
alguma coisa, tinha contextos ontoldgico, epistégiob, e educacional e de instrucéo,
caracterizados como uma atividade mental contimuaeste respeito, Capurro e

Hjorland mencionam que:

Os usos modernos do termo informacdo indicam unfogerde
transicdo no qual o conceito ontolégico medievaindédar a matéria
nao apenas foi abandonado, mas refeito sob prem&ssairicas e
epistemoldgicas. Tem sido extremamente interessdrservar como
0 conceito de informacdo esta intimamente ligadosées sobre o
conhecimento{CAPURRO ; HJIORLAND, 2007, p. 158-59)

A mudanca de uso do conceito informacdo do pontdsie sensorial (moldado
por) para o intelectual (relatos recebidos de), codar forma’ a matéria para
‘comunicar alguma coisa a alguém’, caracterizouaasicdo da Idade Média para a
Moderna, no sentido de dar forma ao pensamentmtiidando a informacéo no
contexto das ideias, segundo Descartes. Descadamactas ideias de formas de
pensamento, ndo no sentido de que elas séo retsatadalguma parte do cérebro, mas
na medida em que elas informam o proprio espivittiado para esta parte do cérebro.
O que se destaca é que o local da informacao passaar de um mundo amplo de dar

forma a matéria em geral para um l6cus especificmente humana e os sentidos,

' CAPURRO; HIORLANDOp. cit.p. 150.
12 CAPURRO; HIORLANDOp. cit.p. 157.
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principalmente a partir da visdo cientificista dacBn. (CAPURRO; HJORLAND,
2007, p. 158)

Considerando as variadas interpretacdes, distisgugeste estudo informacao
de conhecimento, onde a informacdo assume a dimetséconcretude do que é
explicito, o que é palpavel e formatado objetivai@eenquanto o conhecimento € uma
abstracdo cognitiva. Anformacdo estq sempre associada a uma situacédogarde
significado e se associa ao conhecimento por ngito/aa mente em transformar esta
informac&o em capital intelectual, ou seja, em mmwmearso de saber humanenstruido
individual e coletivamente por seus atores e gioate de valor sustentavel ao longo do

tempo em Organizacgdes inovadoras

Segundo Menou, a passagem da informacdo para c@orento representa
primeiramente que uma dada informacao foi compidang assimilada; aléem disso, o
mais importante, é que a partir do periodo de ragfir dessa assimilacdo, uma nova
estrutura de conhecimento é julgada e tem conse@smportantes de reuso e de
geracdo de conhecimento para além da informac@mnaki e € o que ocorre em
ambientes onde transita a Inovacdo. O conhecimsmteeporta a sensibilidade em
apreender os registros da informacdo. Destaca-seoWwlaue apresenta a seguinte
afirmacgao:

Fica ainda, estabelecida a existéncia de uma ekade informacao
e conhecimento, que s6 se realiza se esta forlpeace aceita como
tal colocando o individuo sensivel em um estagiovida melhor,

subjetivamente consciente no mundo objetivo onddizee a sua
odisseia individual. JENOU, 1995, p. 484)

Conceitos de informacdo, no ambito de campos Gieogj refletem em seus
fundamentos espacos de tenséo entre objetividaldbjetividade, interpretando-se a
informag&o como qualquer coisa que seja autoidesdi& e/ou que seja transmitida aos
cinco sentidos humanos; um objeto, como, por exenyoh documento; a classificacéo
de alguma coisa, um universo de contexto especifiva entropia negatiVa ou uma
resposta a questbes concretas ou abstratas, emdolvé&rocas cognitivas e

comunicacionais; e ainda pode também, entre o@nésques, ser a informacdo um

13 Segundo o fisico Léon Brillouin, entropia negatiua neguentropia é a informacdo necessaria para
mudar um sistema de um estado para outro, mais@ildeno contexto da teoria de sistemas. Um objeto
material determina suas qualidades relativas aaces@o tempo, ao movimento e a sua organizagéo —
qualidade esta que se manifesta como entropiaimegito €, informacdo. (ARAUJO, 1995. Artigo 6).
Disponivel em: < http://www.valdick.com/files/Sistas_de_informacoes_artigo3.pdf>. Acesso em: 1
maio 2015.
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elemento participante de um dado processo no d#aemie um fluxo, junto a demais
informacgdes e que é interpretada ndo isoladamerde,que em conjunto NO processo

venha a gerar conhecimento.

Essas abordagens, indistintamente, se vinculang&@ciai da Informacéao (ClI),
considerando que o escopo da Cl em sua origemndediorko (1968, p.3) se baseia
na investigacao das “propriedades e do comportanganinformacao e as forgcas que
regem o seu fluxo e os métodos para processafia) de obter acessibilidade e
utilizacdo otimas”. E é importante destacar o pate vista de Pinheiro de que a

informagao, como objeto de estudo da Ciéncia darmcao:

[...] flutua entre sombra e luz, na complexidade sémente de seu
processo de criagdo, mas na sua passagem paraciccerme e,
sobretudo, num processo histérico mais amplo emgiws complexo,
de profundas e radicais transformacgdes da societiaogormacao ou
da tecnocultura PINHEIRO, 1999, p. 178)

Portanto, o objeto de estudo da CI é a informag@m como uma ‘coisa’
delimitada e sim como um ‘estado de mudanca’ ntv@dimento do receptor. Hjérland
propde o entendimento da informacdo por meio deudestde dominios do
conhecimento em disciplinas, sendo reflexo dasutes&rs informacionais contidas
nestas disciplinas - da terminologia, da repregéotao conhecimento, dos padrdes de

cooperacdo e das formas de linguagem e comunic@tH#ORLAND, 2002)

A informacédo, sob qualquer uma dessas configuragpessentadas, € baseada
em visOes particulares ou teorias sobre problemagstbes, objetivos a serem
satisfeitos, entendendo a informacdo como “prodieo atividades especificas de
construcdo de mundd” Genericamente, “informacdo é qualquer coisa @uee
importancia na resposta a uma questa@bmplementando-se com a afirmacéo de que
“informac&o e incerteza sdo parceirds’'Uma informacdo quando elucida uma questio
abre espaco a novas incertezas que se repercutamvers informacdes, gerando um
circulo vicioso, tipico de ambientes de ciéncieeentlogia inovadores. O ciclo da

informacao, como fonte de saber, € imortal e dteido.

' CAPURRO; HJORLAND (2007, p. 190-191).
> CAPURRO; HIORLAND pp. cit p. 187.
1 SHANON; WEAVER (1972).
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O contetdo de significagdo dos contextos de infodmae transforma no
tempo, adquirindo contemporaneamente um perfilbséconémico. Hoje a informagéo
€ caracterizada no contexto de um bem tangivelndjguase compra e se vende
informacéo, na forma de dados brutos ou conteldstomizados para finalidades
especificas, alvo de negdcios que interferem ndseates de Inovacao. No contexto do
intangivel, a informacdo hoje gerada e acumulad@sttumento de poder a quem a
apreende e detém; principalmente quando incorpogadecnologia de produtos e
servicos para consumo, a informacdo promove \vid#dale empresarial e aumento de
lucro, principalmente no segmento industrial; € agente de transformacgdo, de
aprendizagem, de vantagem competitiva no mercado gpgroducdo de novos bens
(tangiveis e intangiveis), a serem detalhados airsdtste movimento de contextos da
informac&o promove a exceléncia dos processos a@a¢do, em percurso entre suas

redes de atores.

A informac&o, conceituada a partir de seu ‘usojnélisada por Bucklaht
como entidade (quando a informacédo tem conformalgimida) e como processo
(caracterizada pela informacdo em movimento, adaptee mudanca), em quatro

aspectos distintos, conforme apresentado no Quatira seguir.

Este quadro identifica que o uso da informacdo pxe@ma aquisicdo dbens
intangiveis, representados: como entidade - pelo conhecinaddqairido individual e
coletivamente; e como um processo - pelo movimdantelectual de tornar-se
informado; em ambos 0s casos acontece um “movintenttansmissao e de recepgao”,
um esfor¢o intelectual em busca de novidade. Efon@ma debens tangiveis a
informacé&o € usada como recurso material exteadazor coisas, objetos fisicamente
palpaveis e, indiretamente, através de seu praoessa em sistemas e fluxos variados,
que venha a gerar conhecimento, passivel de segrialiaado. No que tange a

Inovacao, a informacéo sob todos esses aspectesiéreo gerador de bens.

" BUCKLAND (1991b, p. 351-352).
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Quadro2.1 - A informacéo a partir de seu uso

Uso como Bem Intangivel Bem Tangivel
Entidade 1. Informagdo como ato de saber: | 2. Informagdo como coisa:
Conhecimento Dado, documento, conhecimento registrado
Processo 3. Informagdo como processo: 4. Processamento da informacdo:
Tornar-se informado Processamento de dados e de documentos,
. . 18 ~
Engenharia do conhecimento™, Informacao
em fluxo

Fonte: BUCKLAND (1991b, p. 351-353).

Aquelesbens intangiveis como entidade, sédo representados pelas informacgdes
que estdo disponibilizadas em ambiente de Inovagi@vés do conhecimento
transmitido por pessoas, fatos e tecnologias e sfiee assimiladas, conforme a
capacidade de cada um de seus agentes. J& a igdarmnamo unbem intangivel,
identificada como processp tem valor na dinamica de aprendizagem e no
aperfeicoamento continuo que se estabelecem resfagos de geracdo e difusdo da

Inovagdo, onde knowhowde seus agentes € um diferencial de sucesso.

A definicho da informacdo como objeto técnico-econiod vinculado as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao — TICsuiaselgonformacao diferenciada,
por sua natureza digital. A informacédo amplia a lavancia e permeabilidade com
sua disseminacao pelas redes de computadoreszprddumpactos globais na gestao

do conhecimento. Capurro; Hjorland argumentam que:

E lugar comum considerar-se a informacéo como c¢éndiasica para
o desenvolvimento econémico juntamente com o dapitaabalho e
a matéria prima, mas o que torna a informacdo edpemte
significativa na atualidade é sua natureza digi(@APURRO;
HJORLAND, 2007, p. 155)

O perfil da informacéo digital como um processanscrita de Gonzalez de

Gomez (1995), se identifica como:

* Ubiqua, pode estar em qualquer lugar do mundo ammdempo, liberta do

contexto de geracdao, ela é opaca a toda refer@raigem.

8 Engenharia do conhecimento aqui entendida comosagmento da computacdo que codifica o
conhecimento de um especialista humano na formmagtas. Ela engloba tecnologias para a concepcéo e
desenvolvimento de bancos e bases de conhecinséstEmas especialistas, métodos, modelos e padrdes
para a representacdo e atualizacio do conheciragtrido. (FACULTAT FUR INFORMATIK. Data

and Knowledge Engineering.

Disponivel  em: <http://www.cs.unimagdeburg.de/StadiStudieng%C3%A4nge/Master/mdke-p-
426.html>. Acesso em: 21 out.2014.
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* Anbnima, ‘pulveriza-se’ a categoria de autor daprimfacdo, considerando que
esta se dissemina em rede de colaboradores e éaogse ainda pelas amplas
possibilidades e espagos de industrializagdo danmafcdo e da producdo de
conhecimento.

» Dependente, quanto ao processamento e transmigsamumacéao formalmente
patenteada, e ainda a limitacdo da informacdo adgy@s dos instrumentos,
hardware e suas atualizacfes (programas, inteyfagesondicionam o fluxo da
informacgéo.

» Volatil, dado o carater quase imaterial do regisirtual, sua duracédo é quase
igual a sua processabilidade em tempo real. Umdbdaalados, uma rede, um
sistema de informagéo tém o espaco social de vilgénaterlocucdo imediatas.

* Interoperabil, as potencialidades de migracéo tégita de seus registros em
amplos espacos tecnoldgicos com interfaces amigé\vieterativas.

* Sem fronteiras, a teleaudiéncia e as redes sadtaisferem a informacao a

ambientes coletivos desterritorializados.

A Inovacdo nesta ambiéncia digital visa essencialenegerar produtos e
servicos em uma nova economia, que tem por basdihdade em criar, processar e
aplicar eficientemente o conhecimento. Portanta@sonhecimento e a Inovagao se
transformam em conceitos transversais, que pragrideituamente por interacdo. A
produtividade e a competitividade sdo atributos sgi€ombinam a esses conceitos, e
que se proliferam em um contexto onde a produgémylacdo, consumo e também o
capital, trabalho, matéria prima e mercado estébajnente situados e conectados em

rede.

O sistema global de informacéo cientifica e teagiold utiliza os canais de
comunicacao formais ou de literatura (bens tangiventidade) e os canais informais
ou pessoais (bens intangiveis - processo), ambssuipolo importancia no contexto
geral. Porém, “0s contatos pessoais tém se destacedo sendo aqueles através dos

quais a tecnologia é mais eficazmente transfer@RAUJO, 1979, p. 80)

Sob outro enfoque, Hjérland (2008) esclarece sdb#s abordagens que,
indistintamente, estdo presentes e interagem engm ambientes de Inovacgéo e que

séo identificadas por ele, através de dimensdebjbo, quais sejam:
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» concreto, representado pelocumento; » abordagem fisica
» abstrato, abstraido do concreto, representado anA

informacao; Abordagem cognitiva
* mental, pela assimilacdo da informacéo, que geé'

um conhecimento.

A informacédo intangivel € o principal recurso davacdo e o conhecimento
tacito é fonte de Inovagédo e competitividade. fulms esses aspectos ha um esforgo
intelectual gerado pelo uso da informacdo em bdeceonhecimento, da novidade do

saber e do fazer, que estara permeando o contedde dstudo.

Também aplicavel aos ambientes de Inovacado, destaainda em Bucklaht
que ainformacdo entendida como coisginformagéo tangivel e objeto concreto),

merece um exame cuidadoso, por varios motivos:

= por ser a “Onica forma de informacdo com que siggede informacdo podem
lidar direta e concretamente”; e por intermédio gleal um protétipo de

Inovacéo deve ser comercialmente aceito;

= porgue pessoas sao informadas, ndo s6 por comdegagencionais, mas por
uma grande variedade de objetos e eventos quenséteem em ‘informacao’;
o ambiente de difusdo da Inovacdo tem estratégasmfdrmacao variadas,

conforme a situacao evidenciada;

= porque € na convivéncia interpessoal e nas suasreiacdes diretas com
aspectos do mundo concreto que surgem os fendonaenaprendizagem e de
assimilacao de novos conhecimentos; a ocorrémciaalacdo tem associacao
ao acréscimo de conhecimento por transmissdo endipaglo e pela

experimentacédo, do artesdo doméstico ao empresdudstrial; e

= visto que ha consideraveis possibilidades de #rantinformacéo, sob variadas
representacées que demandam critérios de gest@iatrele apropriados; sendo
gue representacdes sao favoraveis a InovacgaoJugiisale questdes referentes

a gestao de produtos e processo.

Em termos semanticos, e com foco em pesquisa enddgenento (P&D), é

importante destacar que informacao cientifica, eoma nos atuais processos de

1 HJORLAND, (2008, p. 352).
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Inovagédo, tem significacao diferente da sua orlgoaacepcao russa. Em Mikhailov,
Chernyi e Gilyareviskii (1969, p. 7-24) a informac&ientifica ndo se vinculava
somente ao trabalho cientifico puro, mas tambémnforfnacdo Idgica obtida no
processo de cognicao, que adequadamente refleoenundo material e de atividades
espirituais dos seres humanos; é utilizada nacprabdcio histérica.” Assim, nos
primérdios da Ciéncia da Informacédo russa, a iném&o cientifica abrange tanto os
campos da ciéncia: Biologia, Fisica, Quimica, quarg campos do trabalho pratico:

técnica, agricola, médica, politica, gerencial.

Figueiredo (1994, p. 54), menciona que “0 papeinfarmacdo no processo
inovador [...] ndo é uma questdo técnica somentauiéo mais uma questdo politica
vital para a sociedade como um todo.” Além de ptgalico e politico, € a informacao
um instrumento de poder econdmico, ja bem caraetgai por Aradjt® nos anos 1990
pelo “seu papel crescente como fator de produgot) “valor de troca econdémica” e
por sua hegemonia relacionada a propriedade dceconénto, principalmente aquele

tecnoldgico e industrial.

Em ambientes de Inovacdo estes trés papéis (tégmititico e econdémico)
continuam ativos e coexistem agregados as novarieras de transformacgédo dos
ambientes de Inovacéo. Porém, evoluindo neste €owd™ reflete sobre “uma nova
métrica, adequada ao paradigma pés-industrial addugéo do conhecimento por meio
de conhecimento”; um conhecimento, intensivo emrinficéo, como fator de producao
e de riqueza por si mesmo. Cocco (2010, p. 34)axgle “o conhecimento ndo € mais
um instrumental voltado para um fim, mas conténmodentro dele mesmo”Neste
sentido, o padrao de valor do conhecimento se ckeslostatusde produtor de bens
como fator de riqueza, para buscar o seu autovi@odo no préprio conhecimento o
padréo de producao de significacdo e de riqueratégica para os mercados. Segundo
ele, “firma-se um modelo antropogenético: por ttdsproducédo de conhecimento por
meio do conhecimento, tem-se, na realidade umaup&@ddo homem por meio do
homem.” E este valor passa a ser potencializadondguaeste conhecimento
autoproduzido e retroalimentado € arranjando erasrestratégicas de comunicacao,
orientadas para a producéo de riqueza. O que earacb conhecimento como sendo

um recurso abstrato, infinito, onipresente, ess¢agdproducdo de Inovagao.

20 ARAUJO (1991. p. 38, 41).
21 COCCO (2010. p. 34, 35, 37).
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E na visdo de Albagli (2013, p. 112), “mais do caeinformagdo e o
conhecimento como coisas, é o trabalho de transfoconhecimento em informacéo e

Inovacdo o que marca a nova era, no que Castelleacde sociedade informacional”.

Permeadas por informacéao, inovam-se as relacopsodacao de conhecimento
e de novas formas de circulagdo de capital, querdaem as parcerias entre setores
tecnologicos e de mercados tradicionalmente digtjntomo as telecomunicacdes, as
tecnologias de informacéo e a diversidade das midligtas parcerias acontecem por
uma conjugacao entre informacao, criatividade, diegia e diversas sinergias, que
conduzem a disponibilizacdo de servicos e aplicagede multimidias inovadoras; hoje
em dia hd iniciativas de acesso aberto a informaegéa a producdo compartilhada de
conhecimento para finalidades diversas. E a treévsfe&a de tecnologia, alvo da
Inovacdo, retira 0 conhecimento de dentro do laboca e de demais fontes de

informacéo e o coloca a disposigéo dos usuariasiose

[...] a tecnologia cada dia mais dependente danggéo e na
sistematizacdo do fazer coisas conduzindo assiaea grocesso de
transferéncia de tecnologia. As transferéncias etmologia mais
eficazes, sobretudo, ocorrem com base no intercAdipessoal ou

na transmisséo interpessd@RAUJO, 1979, p. 87)

Complementando, Lem&fsmenciona sobre a importancia das “véarias fontes de
ideias, informacdes e conhecimento” como instruosede capacitacdo para a Inovacéo
“tendo em vista que a solucdo da maioria dos pnoddetecnologicos implica no uso de
conhecimento...”, destacando “a relevancia do confento como base da Inovagé&o.”

Entendendo a Inovacdo como um dominio de conhetapémmportante que se
esclareca que a palawdaminio, de origem latindominare tem variacéo de significado
conforme sua aplicacdo. Generalizando a palavrairdond o poder de controlar, a
capacidade de dominar e de ter preponderancia sobdeterminado evento.

No contexto da disciplina de Organizacdo do Comhexio (OC), no ambito da
Ciéncia da Informacdo (ClI), o termo dominio do emimenté® é um conteldo
tematico delimitado (territorio) que pode estarasslo a qualquer area ou campo de
conhecimento do universo do s&f@stabelecido.

22| EMOS (1999. p. 127, 130).
23 Disponivel em: <http://searchsoa.techtarget.cofimitien/domain>. Acesso em: 23 mar. 2013.
24 Universo do saber é o conjunto de conhecimentugidos.
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Neste sentido, entendendo-sé@rea como um contexto de informagéo
delimitado, abstrato, abrangente, no escopo daxi@g€e que faz parte de um universo
organizado e estabelecido de Saberes que incorporaomhecimento produzidd.
Uma area tem como principal caracteristica a sydaaoapacidade de incorporar em si
unidades de conhecimento, por sintonia tematicancCexemplo, no universo de
saberes, existem &reas de conhecimento como a iéasigS Sociais, Biomédicas,
Exatas(CUNHA, 1982)

um “campo se refere a aspectos da natureza de atividadeazjparte de uma
area do conhecimerffo E umaextensdo delimitada de informacéo, uma disciplina
nomeada e suas subdisciplinas, representada poonjomto de valores e pressupostos,
onde se desenvolvem ambientes de assuntos, commegjnopinides, interesses e
causas comuns que estdo sujeitos a determinadeas fale dominio intelectual.
(FERREIRA, 1986. p. 1232).

7

Um campo de informagcdo é meronénico, € parte detagt@ num universo
estruturado de areas do conhecimento, tendo cesdictes especificas, identificadas
precisamente em zonas e subzonas hierarquicagxBmplo, na Tabela de Areas do
Conhecimento (TAC) do CNPq, a Fisica e a Relatdéda Matematica e a Geometria,
a Astronomia e a Cosmologia, dentre muitas outrasiplinas sdo campos de
conhecimento vinculados a area das Ciéncias EgatasTerra.

Um dominio de conhecimento caracteriza-se pringipate por seu aspecto
multidisciplinar, o que significa dizer que ele pothtervir em variadas areas e/ou
campos de conhecimento, enriquecendo e dinamizartématica destes espacos por
agregacdo de conhecimento. Um dominio em si €iastpbr ocupar um espaco
determinado dentro deste contexto de universo loer;sé também unipresente porque
pode fazer parte, a0 mesmo tempo, de todos os csspd& campo e area do
conhecimento, e mesmo assim manter sua unidadeezifesdade tematica, com
objetivos voltados a aplicabilidade. Um dominio @hecimento € um espaco de
informac&o ocupado por questbes operacionais eodiote da pratica cientifica e

técnico tecnologica.

% Consulta a <WWW.conceito.de/area>. Acesso enma&?2 2013.
% Consulta a: <http://searchsoa.techtarget.cormitiefi/field>. Acesso em: 23 mar. 2013.
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Apesar de dominios possuirem espacos delimitadospnbiecimento deles
gerado € dindmico, estd sempre evoluindo e inted@ma construgcdo, organizacao e
estruturacéo de espacos de conhecimento de canggeasde CT; e interfere também
na selecdo conceitual do conhecimento produzide, mpde ter arranjo, inclusive,
interdisciplinar, em rede. A selec¢do conceitualude dado dominio de conhecimento
também se torna complexa porque o conhecimento&mitio, progressivo e encampa

0 saber estruturado num movimento continuo.

Abaixo esta representada na Figura 2.1 uma absteapartir do desenho de um
guarda-chuva, onde se procura identificar o améientle o conhecimento se organiza
e como se movimenta. Tem-se como atores: o univdesdSaber, as Areas do
conhecimento, os Campos e Subcampos do conhecim@&sto Dominios do

conhecimento e as Redes do conhecimento.

Figura 2.1 - Esquema de Organizacéo do Conhecineesgos atores

——» Universo do Saber

—» Areas do conhecimentp

Campos e subcampos do
conhecimento

Dominios do conhecimento

Redes do conhecimento

Fonte: Criacdo do autor, a partir de associac&mdieudo feita a imagem disponivel em:
<http://pt.dreamstime.com/foto-de-stock-estrutueabambu-do-guarda-chuva-feito-m%C3%A30-
image43176812>. Acesso em: 15 jun. 2015.

Na Figura 2.1, o espaco em azul representa o woivdw Saber, que acolhe e
dispde todo o conhecimento produzido pela humaei@ad tempo e espaco. As hastes
horizontais, que ddo sustentacdo a este unives@sentam as Areas do conhecimento
que se abrem e circulam pelo universo do SabeasHsistes horizontais identificam
abstratamente os segmentos de conhecimento atédas@nvolvidos pela humanidade,
sendo o0 numero destas hastes variavel, conformeowinmanto de progresso do

conhecimento no mundo.
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As hastes verticais, que déo sustentacdo as Hawieentais do guarda-chuva,
sdo 0s campos e subcampos do conhecimento quetrsgéurasn hierarquica e
continuamente. Estas hastes verticais represerdaespecialidades do conhecimento
que se desenvolvem em cada Area e que adensaguga@im) as hastes horizontais, a

partir da sintonia estabelecida no movimento dgnesso das areas do conhecimento.

O trangcado em rede no entorno das hastes vertiegsesenta o inter-
relacionamento do conhecimento produzido pelaagée das Areas e Campos entre si
em movimentos randémicos. As redes representanelagdes interdisciplinares que
surgem entre campos e subcampos do conhecimemoagrpela necessidade de
desenvolvimento e expansdo do conhecimento e tanelen necessidade de se

encontrar melhores opc¢des para a solucédo de prabldisciplinares.

A amarracao e a sustentacdo desta estrutura ddegcianva estao representadas
na figura de um copo, que agrega as hastes verBoairede, que sustentam as hastes
horizontais que se distribuem no universo do SaDecopo representa o espaco de
dominios do conhecimento onde desembocam todo®es & suas especificidades. E
um espaco de infinitas possibilidades de criacdovitheulos entre estes atores,
colaborando com 0 movimento de progresso de tagiratura deste guarda-chuva do
Saber, estimulando o aumento da aplicabilidade dohecimento produzido e,
consequentemente, enriquecendo as Areas e Cammosibdecimento e estimulando o

Seu progresso.

A tematica da Inovacado, por exemplo, neste contéagparte do copo deste
guarda-chuva. A Inovacdo é um dos dominios de cimie@to no universo do Saber,
que neste estudo foi aplicado ao campo da Fisidaate do desenvolvimento de
Ciéncia, criacdo e transferéncia de Tecnologia pasaabsor¢do no mercado, estando
vinculado & Area das Ciéncias Exatas e da Terimo®acdo na Fisica é um dominio
complexo e interdisciplinar porque incorpora vaomdontextos de variadas disciplinas
e interfere no aprofundamento de contetdo e naiagdpl de conceitos vinculados ao
campo da Fisica. Como alguns exemplos de domimosodhecimento, menciona-se

Meio Ambiente, Energia, Saude, dentre outros.
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2.2 O FENOMENO DA COMPLEXIDADE

O uso do termo complexidade, rico em significadosnpreciso no campo da
ciéncia e na literatura de divulgacéo cientifiemdb, em esséncia, em seu campo de

estudo vinculagcdo a muitos elementos ou partestégquentre si algum tipo de ligacao.

No imaginario popular o termo complexidade remeige&a de caos, desordem,
obscuridade, o que na realidade é o oposto do gtienalogia a palavra quer dizer. A
palavra vem delexus entrelacado, tecido em conjunto, mas que maniétimtds as
partes que se entrelacam. A complexidade assodives sem tirar a identidade das
partes que as compdem; e o todo de um sistema eron@lmais rico em conhecimento
do que a soma de conhecimentos produzidos por tmxleementos deste sistema que

interagem em busca de uma finalidade comum.

Na literatura cientifica em 1948, o matematico WiarWeaver, que neste
periodo trabalhou também com Claude Shannon na ialTebtatemética da
Comunicagédo, é considerado o pioneiro no uso dgoot@omplexidade, motivado em
seus estudos de identificar uma perspectiva hist@obre os problemas da ciéncia. Ele
entdo classificou esses problemas da ciéncia paisnle complexidade, entre o0s
simples e de poucas variaveis daqueles de “congadgi desorganizada”, com
inUmeras variaveis e neste caso, segundo Weawevestigacdo das propriedades do
sistema se adequavam aos métodos estatisticosliee ati@ probabilidade. Weaver
identificou também a "complexidade organizada" caeondo aquela que apresentava
0s problemas delimitados no meio, ou seja, com umeno moderado de variaveis e
com inter-relagcdes correlacionadas entre as pd&tta.relacido correlacionada passou a
criar uma estrutura diferenciada. Um sistema comde manifesta propriedades nao
ditadas pelas partes individuais e que emergem we@ orientacdo predefinida.
Segundo este autor, na “complexidade organizadaip®ssivel que as informacdes
sejam plenamente capturadas em célculos de prutzatd| sendo também inviavel
traduzi-las por formulas matematicas; assim, nestaacdo de investigacdo da
complexidade, Weaver prevé o uso de computadoaeateacao interdisciplinar para a
busca de resultados. (WEAVER, 1948, p. 537-539)

O termo complexidade vem se afirmando nas ultinéeadias na perspectiva de
transformacdo em curso no segmento da pesquistificeenA crescente tendéncia a

negacdo e ao questionamento dos pressupostos earidade nos sistemas
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dinamico$’ suscita uma indagac&o mais profunda sobre esteartangento por outros
campos cientificos. A complexidade passa a serisadal por uma abordagem

multidisciplinar e multirreferenciada para a congfio do conhecimento.

O termo latinocomplexus,nterpretado comentrelacadooutorcido junto, se

adequa a visao de que:

[...] diversas complexidades citadas (a complicagéalesordem, a
contradicao, a dificuldade I6gica, os problemasodmnizacéo, etc.)
formam o tecido da complexidadeomplexus o que esta junto; € o
tecido formado por diferentes fios que se transfobam numa sé
coisa. Isto é, tudo isso se entrecruza, tudo selagh para formar a
unidade da complexidade; porém a unidadeatoplexusao destroi
a variedade e a diversidade das complexidades quecaram.
(MORIN, 2002, p. 188)

A organizacado é entendida por Morin como um coaadgt carater superior, que
cria ordem, sob condi¢cdes de determinismo sistémiws cria também desordem,
entendendo ele que o determinismo sistémico paditesével, “comportar suas zonas
de aleatoriedade, de jogo, de liberdades, como éamb trabalho de organizacdo
produz a desorderff’e, permanentemente concebida, a complexidadeaselse na

relacéo interfuncional entre organizagéo, orderasaiem. (MORIN, 2002, p.251).

A complexidade recai sobre o pensamento de coscalfitertos, inconclusivds
sem fronteiras, de forma a estabelecer uma contapacidade de articulagdo entre as
unidades de pensamento, objetivando preservar caalifedes integradorad” pelo
esforco em compreender e enriquecer o ponto de \ist singularidade em relacéo a
tempo e espaco neste movimento plural; assim gragé&o nao se perde. Morin (2002,
p. 191-92) conclui que “a complexidade € isso:r&§w de conceitos que lutam entre
si” desafiando o ato do pensar; é como entrar g |...] “no jogo claro-escuro que é
0 da complexidade”.

No pensamento complexo de Morin (2002, p.108) anci#€ a Tecnologia e a
IndUstria sdo conceitos interativos e inseparageie,geram um macroconceito circular

gue se reagrupa em constelacéo, visto que a sdeiedalui principalmente no circuito

" Sistema dinamico, em Matematica, é um conceitouad gma regra fixa descreve como um ponto, em
um espaco geométrico, depende do tempo. Ele nasexigéncia de se construir um modelo geral de
todos os sistemas, que evoluem segundo uma regrdigguo estado presente aos estados passados.
(Encyclopedia of mathematics and its applicatiddambridge: Cambridge University Press, 1997).

8 Desordem em sistemas, entendido como aumentotidgien

22 MORIN (2002, p. 21).

%0 Termo usado em MORIN (2002, p. 192).
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dessas trés vertentes produtivas. E ele conclyi‘gaeaspirar a multidimensionalidade,
0 pensamento complexo comporta em seu interior tincipio de incompletude e de
incerteza, que [...] faz parte de uma problem&jeal do conhecimento cientifico”.
(MORIN, 2002, p. 177).

A complexidade sob o olhar da Ciéncia da Informagédda Inovagdo esta
presente no que hoje se denomina pés-moderftsperiodo de intensas mudancas na
humanidade, gerando paradoxos, discrepancias, adigies, a emergéncia da
inseguranca e da incerteza e da auto-referendaalida sugere transformacdes no
campo da informacdo. Tal como a complexidade remmnla parte da desordem e do
imprevisto, também reconhece uma parte inevitdgehderteza no conhecimento. No

ponto de vista de Braga, a informacao:

[.] € apenas uma probabilidade, uma incerteza, a um
imprevisibilidade, transbordando a ideia de quadtidde informacéo.
Ainda que ndo quantificadas, suas caracteristieasgrevisibilidade
aproximam-na dos novos paradigmas da ciéncia,ioekatdos ao caos

e a complexidadeBRAGA,1995)

Wersig?, cientista da informacao, aborda o tema tendo calvm justamente o
conhecimento e a comunicacdo mediada para atenuaesgente complexidade,
caracteristica destes tempos; destaca-se tambéme sobmudanca do papel do
conhecimento e da informagcdo nas OrganizacOes csiiticais e econdmicas, em

decorréncia da complexidade acentuada pelas madt@ologias.

Com referéncia as teorias cientificas, entendidamoc fenbmenos que se
constroem a partir de ideias que se transformamoriiamente e se disseminam em
dimensao coletiva e multidisciplinar na humanida@effman prova matematicamente,

que:

[...] no campo cientifico, o processo por meio dmlcgs ideias se
propagam numa populagcdo de cientistas possui pozze
epidemiolégicas e pode ser investigada como um epsoc

%1 O periodo pés-moderno emerge entre os anos 19586@ e estd associado as Tecnologias da
Informacao e do Conhecimento, ndo sé na produgébdiica, mas também nos aspectos sociais. As
temporalidades ndo ocorrem de forma tdo linearmddo que as realidades coexistem sendo a nova
temporalidade um fator dmmplexificacd@s pragmaticas ja existentes, em termos espegificos
organizacdo do conhecimento. (MONTEIRO ; ABREU, 200

%2 WERSIG, G. Knowledge communication as a posmodgtanomenon. Paper presented at the
International Conference on Public Communication Sxfience and Technology, Science without
frontiers, Wissenschatft, Medien, Oeffentlichkeit, erkn, 1998. Disponivel em:
<http://www.kommwiss.tu.berlin.de/~gwersig/publ-fmavw.knoledgw.htm>. Acesso em: 14 maio 2000.
Atualmente néo disponivel na internet.
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epidemiolégic®® e que pressupde transformaca@GOFFMAN,
1966, p. 449)

A chamada Teoria do Crescimento Epidémico, desemaprincipalmente por
Goffman com foco na producéo cientifica, é aplit@embientes inovadores. Nestes
ambientes, redes complexas de muitas variaveisia® e se intercambiam de forma
epidémicd*®, em um processo similar & transmissdo de doemjasciosas, tendo
potencializada essa relacdo globalmente num sistédegas formam o material
infectado, na visdo de Goffman, e sua repercussacede sociotécnica, econdmica e
cultural varia em abrangéncia e profundidade, nalisaeem que os processos de
Inovacao “infectam” e transformam ambientes, facermevimento de progresso da
sociedade, em geral. E destaca-se que o poterciabdacao de qualquer Organizacao
esta diretamente associado as variaveis compldragie elas “caracteristicas de seus
recursos humanos e materiais e de seus padroesnmlmicacdo e tomada de decisdo”.
(ARAUJO, 1979, p. 84)

Através de processos complexos, a Inovacéo interagesofistica em estado de
mudanca e de aprendizado continuos - entre umgioribstrata, no campo das ideias,
transformando-se em bens tangiveis e intangiveis, @0 serem produzidos,
manufaturados e/ou difundidos - tem a possibilidddetransformar o padrédo de

conhecimentos de uma comunidade e tende a gerafidies a vida das populacdes.

Figueiredo, ao se debrucar sobre este assuntcaadjuer

z

A Inovacdo € um processo logicamente sequencials m@o
necessariamente continuo, que pode ser subdivieidoséries de
estagios independentes, funcionalmente separadosemtivos. O
processo completo de Inovacdo pode ser visto coma tede
complexa de caminhos e comunicagdes, ligando assvéstagios do
processo(FIGUEIREDO,1994, p. 49)

Menciona Lemos (1999, p. 136) que as exigénciasesfeecializacdo pela
complexidade dos processos da cadeia produtivardamecontinuamente, destacando
que as tecnologias estdo crescentemente baseadasteracdo entre diferentes
disciplinas e “a maioria das empresas ndo posga#cdacao ou recurso para dominar
toda essa variedade [...] a parceria é considaradacondicdo para a especializacao,

uma vez que capacita [...] para competéncias ietacionadas e a participacdo em rede

¥ Processos epidemiolégicos estudam quantitativaredtstribuicdo dos fendmenos como um "efeito"
do processo em que ha a multiplicacéo de modelas@ése de fendmeno complexos.
% Epidémica no sentido de que em curto periodompded aumento de variaveis é intenso.
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[...]", gerando assim um conhecimento coletivo. HElebilidade na capacitacdo de
especialistas continua a ser na atualidade um alose§ de risco que interfere na
geracdo de conhecimento e consequentemente tamibériere na complexidade dos

processos de Inovagao no Brasil.

A Inovacédo assimila principios da complexidade esscaracteristicas vitais,
tais como: a irreversibilidade do tempo (pela Risieermodinamica), visto que a
Inovacéao percorre um ciclo temporal e historictesmaticos, com rupturas e pontos de
mutacdo; ha impossibilidade de isolar unidades Issnpa base de um universo de
Inovacao, visto que € pela inter-relagdo entreastep que se promove uma Inovacao, o
todo ndo subexiste sem estar integrado as parédsreRcia-se ainda o fato de que a
Inovacdo ocorre em sistemas interfuncionais e, Idenma forma, “alimenta sua
autonomia mediante a dependéncia em relacdo ao em&ono.*®> Morin defende o
argumento de que “a nogdo de autonomia s6 podeoseebida em relagdo a ideia de
dependéncia, e este paradoxo fundamental é inviaitedas as visbes dissociadoras
para os quais ha antinomia absoluta entre depeiad@nindependéncig® Morin
também destaca que sistemas mais complexos satuestrde acolhimento cada vez
mais abertas ao acontecimefite cada vez mais sensiveis a ele.” E neste sesgido

compreende o contexto da Inovacgéo.

A inter-relacdo entre as partes como principio davacdo pressupbe a
interdisciplinaridade, que pode ser traduzida,] “pntes de tudo, como o esfor¢o de
reconstituicdo da unidade do objeto que a fragméotalos métodos indevidamente
pulveriza", caracteriza-se "pela intensidade dasas entre os especialistas e pelo grau
de integracdo real das disciplinas, no interiorude projeto especifico de pesquisa”
(JAPIASSU, 1976, p.66, 67).

E interessante abstrair sobre essa conceituaci@piessu, da vivéncia cientifica
e académica para 0s processos produtivos inovad@ssprincipais elementos
incorporados a esse conceito sdo elementos chavpr@ressos inovadores: s6 se
antevé um resultado de Inovacdo se houver visdanigade do objeto’ proposto no
processo; e a visao do todo € potencializada pelensidade de troca entre multi

especialistas’ que integram seus conhecimentosgleaacar uma ‘finalidade comum

% MORIN (2002, p. 282).

% 0p. cit.

37 Acontecimento, entendido como todo elemento cenaitb no tempo, em funcdo de seu aparecimento
e desaparecimento e de sua singularidade.
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em um projeto especifico’. Com relagdo aos ambseteelnovacao, eles sdo complexos
e intensos em conhecimento multifacetado, ondenteddo do todo é mais completo
do que o produzido pela soma das ‘partes fragmasitatma ja comentado em item
anterior, onde € possivel se estabelecer uma agéiekentre o pensamento de Japiassu e

o de Morim, no ambito da Inovagao.

Segundo Pombo (1994, p. 3), a palavra que mais S&ocia a
interdisciplinaridade € a “integracdo”. Pressupéaima convergéncia de pontos de
vista, a partir de “uma fecundacéo reciproca deplisas e transferéncia de conceitos”,
gue amplia as possibilidades de se “atingir camadas profundas da realidade
cognoscivel’, onde a proépria interdisciplinaridagermite a constituicdo de novos
objetos de conhecimento. (POMBO, 1994, p. 13-14).

A interdisciplinaridade e a Inovacdo sdo concegae se sintonizam com 0
conceito de novidade, onde a entidade Inovacdo,ociaske ao atributo
interdisciplinaridade (que por si sO ja permiteoastituicido do novo pela inter-relagdo
que cria entre disciplinas) amplia sua potencididale criar novos objetos de
conhecimento, evidenciados concreta ou abstrat@mBotém, € importante esclarecer
que, segundo Pinheiro (1999, p. 164), “relacoe=dmgciplinares, sao relacdes de troca
tedrica e metodoldgica e, para que tal ocorra,pgrastindivel clareza para identificar,
entre as disciplinas ou fatores envolvidos, ond#ase encontro ou a intersecdo de areas

de convergéncia”.

A conceituagcdo da Ciéncia da Informagdo por Fosk&®73) apresenta
explicitas relagdes interdisciplinares, pois seguelg a Cl surge de uma fertilizacdo
cruzada de ideias. Conceito este, reiterado posiy/€t993, p238-239, que atribui a
Ciéncia da Informacdo a capacidade de "desenvadlgum tipo de navegacao
conceitual que poderia, por sua vez, se desenvdbmiro de uma teoria sob a forma
pds-moderna, numa rede centrada no conhecimerit@ ética do problema do uso do
conhecimento em condi¢gfes pos-modernas de infaragdin".

Ao longo do tempo, a estrutura interdisciplinar @afoi se ampliando em
funcdo da expansao de seu campo de aplicacédojremida informacéo cientifica para
tecnologica e industrial, incorporando também arimbigdo em Arte. Assim € que a
informacdo de que trata esta area na atualidademaé® esta confinada a Ciéncia,
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considerando ainda a insercédo da Internet, a abpaco para a aplicagdo em novos
campos e em conhecimentos especializados. (PINHEIB®®, p. 175).

A tematica da Inovacdo emerge e amplia seu refialeiedrico justamente por
que a novidade, termo intrinseco a definicdo derdg@o, € um conceito dinamico
oriundo da ‘fertilizacdo e navegacdo’ de ideias duansitam pelas é&reas do
conhecimento; ideias que evoluem e se tornam co@pleom o progresso sOcio
econdmico e de CT, pela capacitacdo profissionadeds agentes e pela exigéncia e

necessidades do mercado consumidor.

Eventos interdisciplinares favorecem a aproximag#oe especialidades. Atores
interagem com um objeto de investigagdo comum e eorsua complexidade,
respeitando a tessitura combinada que esta interpg@mova para além de suas
especialidades, cujo resultado inovador se comerefiara uso socio técnico e
tecnologico. E nessa vivéncia interativa, assoda® ao pensamento de Morin, 0
resultado alcancado produz certo numero de quaiatbvas que ndo estavam
presentes n&knowhoworiginal da investigacdo, caracterizando que nimm@ativa
inovadora a interacdo em redes de sistemas de aordrgo € mais produtiva que a

construcdo de conhecimentos fragmentados, comlsnaateespecializacao.

Mas adverte Japiassu que o “fendmeno interdiseipk&sta muito longe se ser
evidente, ainda que o discurso interdisciplinagjagbresente nos ambientes de ensino,
pesquisa e técnica, [...] foi relegado ao ostragisimposto pelo pensamento
positivista”. Pela acado interdisciplinar € possivktapassar a dissociacdo de teoria e
"acao informada”, estatica. Pesquisas interdis@piis ndo soO "...postulam um ensino
coordenado e integrado das ciéncias, mas resporaenmexigéncias da acao"
(JAPIASSU, 1976, p.30), que em ambiente de Inovamémrem por aprendizado
continuo e em parcerias. E importante destacaos@gentes da Inovacdo prescindem
de formacdo diversificada e interdisciplinar téomigentifica em suas redes de
relacionamentos do conhecimento para atender adtmsrae decisdo multidisciplinares

e complexas.

Assim sendo, a interdisciplinaridade, presente dowientes de Inovacéo,
acontece através das multiplas facetas de conhettingeie se entrelacam através da
acdo das diferentes ciéncias de dominio de seustesge de suas capacidades

profissionais de gerar um conhecimento interligadimterdisciplinar. A
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interdisciplinaridade se manifesta na articulacam éransformacéo de saberes, que se
harmonizam e se combinam, entre as novidades @germadaconceitos, metodologia,
procedimentos de pesquisa tedrica e experimenti@l,gae os produtos e servicos
inovadores produzidos atinjam seus consumidoresrosoguem algum nivel de

mudanc¢a em semodus vivendi
Olga Pombo conclui que:

O significado da palavra interdisciplinaridade ¢€ jetb de
significativas flutuagdes: da simples cooperacgadisieiplinas ao seu
intercdmbio mutuo e integracdo reciproca, ou aiadana integracéo
capaz de romper a estrutura de cada disciplinaam@dr um axioma
comum. (POMBO, 1994, p. 10)

Dialogos interdisciplinares entre as ciéncias st®essarios para que a Inovacao
ocorra. As acdes de inovacdes emergem inicialndmtesultados de pesquisa tedrico-
experimentais para solucionar problemas técnicdsceologicos. O movimento do
conhecimento em rede de Inovacdo, como € o casoadmsnerados c{usterg
tecnoldégicos, sao, na realidade, sofisticados pewse interdisciplinares que se
constituem, se retroalimentam e qualificam por @&l@cdo no mercado. Para atingir o
mercado sdo estabelecidas correlagbes dinamicagerativas entre os ciclos de
negocios, as acoes educativas de avanco da c&teiaologia e os ciclos de producao

da Inovacéo.

As iniciativas de Inovagdo, por se constituirem gmcessos intrincados de
Ciéncia e de Tecnologia para um mercado muitas svdmterogénio, também
convergem com o pensamento de Saratedi que “problemas complexos demandam

enfoques interdisciplinares e solu¢es multidigeépes.®®

2.3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL COMO FUNDAMENTO PARAA
INOVACAO

Etimologicamente a palavra responsabilidade dexia latimresponderg
responder e que significa, segundo o dicionario hisketlis, “a qualidade de
responsavel”’, que “responde por atos préprios ooutieem”, que “deve satisfazer os
seus compromissos ou de outrem”. As diferentesifigodes atribuidas ao termo

% SARACEVIC (1992. p. 43).
% |bidem
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suscitam questdes ligadas ao dever, a obrigacabdagnoral, adentrando pelo campo
da ética.

A tematica da Responsabilidade Social (RS) passder avisibilidade na
literatura contemporanea a partir de 1953 com calento do livro Social
Responsabilities of the Businessmpanplicado pelo economista americano Howard
Bowen (1908-1989). Ele focou no uso do termo R®i@uem de negdcios, de forma
inovadora para a época, atribuindo-o a obrigac&@talsde direcionar as metas e o0s
processos produtivos de sua Organizacao as neadssid aos valores da sociedade. A
visdo sdcio-contextualizada de Bowen contrastava oopensamento da maioria dos
empresarios, que tinham foco exclusivamente nmldas seus investimentos. Para
Bowen, a empresa s tem razdo de ser em conteoitd, Smum ambiente de negocios
onde se age, interage e se intervém socialmeikest forma, se reforcam os valores,
tanto empresariais quanto sociais e todos séo ibewels. No seu entendimento, sao
cinco os tipos de publicos que podem lucrar com espBnsabilidade Social:
funcionarios, clientes, fornecedores, competidaresutros que, de alguma maneira,
tenham algum vinculo com a Organizacao (institugj@otifica e académica; e empresa

do segmento comercial, industrial ou de servigos) ou sem fins lucrativos).

Apesar do tema da Responsabilidade Social no sé¥iloter alcancado
projecdo mundial entre as instituicdes publicasjapias e federais, a interpretacao do
termo, muitas vezes hoje em dia, é controvertidinpica e de certa forma pejorativa,
associada a ideia de filantropia, caridade ou avbotade dos homens de negdcios em
defesa das causas soécio culturais. E, para oriantandugcdo do conteudo deste item,
convém que se reitere a questao levantada pora2d07, p. 1), que destaca: “De que
forma uma instituicdo pode atender verdadeirameanotanteresse publico, sem que
perca sua caracteristica de unidade econdomica® iEsh se atém em apresentar
caminhos percorridos e pontos de vista sobre estst@p, nas Organizagbes

corporativas e sua correlagcdo com a Cl.

Assim, em contraposicdo a Bowen, nos anos de 19@Mnericano Milton

Friedmari® e o alemao Theodore LeVittentendiam que a Responsabilidade Social que

40 Milton Friedman (1912-2006), americano, Prémio &lobm Ciéncias Econdmicas, um dos mais
destacados economistas do século XX e tebrico Beralismo econdmico. Disponivel em:
<pessoal.educacional.com.br/up/4660001/7250804/miftiedman_vvjg.pdf>. Acesso em: 22 set. 2015.
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um empresario precisava ter seria com o aumenioade que sua empresa pudesse
produzir. A RS adviria do lucro ao possibilitar @apregado seguranca no ambiente de
trabalho, a criacdo e a manutencdo dos empregas;apsociedade, RS resultaria da
oferta de quantidade e qualidade de producdo coemeficio social para as
comunidades, identificando também como Respondalii Social a capacidade dos
administradores de aumentar o capital de seusist@en

Este ponto de vista girava em torno da promocéaonue economia de mercado
favoravel e estavel, que se associava a RS. O itor® Responsabilidade Social
constroi-se, nessa época, sobre a filantropia@varganca, com enfoque paternalista e
com preocupacdo com a “ética pesswakonducdo dos negdcios”. A responsabilidade
se situa no executivo, estimulando sua acdo gem@@s® com o0s “desfavorecidos” e
para com o0s interesses dos outros atores socia@viElvs. Existia a adocdo dos
principios éticos tradicionais, tais como a corfeggna honestidade, a integridade, o
senso de justica, porém, ndo existia a ‘ética esap@’ como um campo de saber
sistematizado. (KREITLON, 2004, p. 3-4)

No senso comum, o termo Responsabilidade Socialtendido como toda e
qualquer agao que possa contribuir para a melldariqualidade de vida da sociedade.
Sobre o0 aspecto da gestao e estratégias de gogayesclarece a economista ASHLEY

gue a Responsabilidade Social é:

[...] o compromisso que uma organizacdo deve ter acsociedade,
expresso por meio de atos e atitudes que a afedsitivamente, de
modo amplo, ou a alguma comunidade, de modo egpecéfgindo
proativamente e coerentemente no que tange a peligspecifico na
sociedade e a sua prestacdo de contas para corfASIEILEY,
2003, p. 6)

Por tradicdo, até o final da década de 1980, a dam#e decisdes dos
administradores ndo era influenciada significatigate pelos aspectos sociais e
politicos do ambiente de negécios. Assim sendd &fa entendida como ‘o que é bom
para a empresa € bom para a sociedade’, onde aamigtura da maximizacdo dos
lucros e da minimizacdo dos custos e nesta ambiénénovacdo, quando acontecia,
atendia a cultura de massa e tinha foco direcioapdoas no lucro. Esta era a tendéncia

em um cendrio econdmico produtivo estavel e pnelisA premissa daquele momento

“! Theodore Leavitt (1925-2006), aleméo, erradican® Estados Unidos foi um dos maiores nomes de
tedéricos do marketing e da gestdo empresarial qeeépevolucdo e mudanca. Disponivel em:
<repositério.uniceub.br/bitstrem/123456789/1055J281119.pdf>. Acesso em: 22 set. 2015.
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era manter um arcabouco de leis e regulamentag@edagsem sustentacdo para que as
empresas atingissem seus objetivos econdmicos, esgmaves, 0 que significava

desenvolvimento para o pais.

A partir dos anos 1980, a empresa passa a terstatus de Organizacao
corporativa, passando a ser percebida como umdadetimoral e coletiva, sendo a
prépria empresa a estrutura decisoéria, compostalgetivos, regras e procedimentos.
A ideia de responsabilidade pessoahssa a ser substituida pela nocédo de
responsabilidade corporativa Assim, surgem novos conceitos identificando este
contexto, algumas vezes complementares, distintosté redundantes; dentre eles,
Responsabilidade  Social Corporativa (RSC) e  Regiidade  Social
Empresarial (RSE).

Existe na literatura uma distingdo no uso destés @omos, que neste estudo
ndo sera levada em conta, visto que, com foco m&a@o, ndo ha esta distincdo e os
dois termos tendem a se complementarem. O ternmtifidado sera Responsabilidade

Social Corporativa (RSC).

A titulo de esclarecimento, destacam-se algumascesana aplicacdo dos dois
termos, considerando que a RSC se restringe, sdbted empresas de grande porte e a
instituicdes oficiais, com preocupac¢fes sociaisadals ao ambiente de negdcios ou ao
quadro de funcionarios. Ja o conceito de RSE temcantexto mais amplo de
beneficiarios takeholders? e se associa a qualidade de vida e bem estar iz
interno da empresa, mas também a reducdo de inspaet@tivos de sua atividade na
comunidade e meio ambiente. Na maioria das veresa¢des sdo acompanhadas pela
adocdo de uma mudanca comportamental e de gest&ngalve maior transparéncia,

ética e valores na relacdo com seus parceiros. Z3Q2006, item 4-5)

Na opinido de Fox; Ward; Howdrt(2002, p. 1), uma compreensdo mais ampla
sobre a Responsabilidade Social Corporativa (R®8) tjue considerar e atribuir
importancia ao equilibrio econémico que deve exatire as agendas globalizagéo e

RSC. Em muitos paises em desenvolvimento, seguriB@anoo Mundial, a discussao

“?Segundo definicdes classicasakeholdersio conceito de Freeman, se refere a um grupo dwiding
que pode afetar ou ser afetado pela empresa dmareskus objetivos. E Clarkson detalha melhor o
conceito identificando o tipo de relacdo estabdbecque pode ser de reivindicacdo, posse, direilos
interesses sobre uma empresa no tempo, em sudsddiy passadas, presentes ou futuras.

“3 Estes trés autores atuam no Corporate RespomgétilEnvironment and Development Programme
do Banco Mundial.
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sobre a RSC é indubitavelmente atrelada a percegmjd@e os riscos e oportunidades
geradas pela globalizacdo econdmica e, desta foénian grau de dependéncia da RSC
com a globalizacéo que se reflete nos negécioemiasesas. Atuacdes de RSC que se
concentrem em atividades de responsabilidades décims, sem esta visdo mais

abrangente tendem a afetar o planejamento e o gesbémempresarial e social.

A RSC deve ser utilizada estrategicamente de faralaancar as pessoas dentro
e fora da empresa. A organizacdo pode aliar modielaggestdo empresarial focados no
conhecimento em conjunto com um modelo de respditsaie social corporativa.
(SOUZA, 2006, item 5)

A Comissdo Europeia, em sua nova politica de Respilidade Social
Corporativa publicada em 2011, apresenta uma nefiaigho, mais simples, para a
RSC como sendo "a responsabilidade das empresaseelimpacto na sociedad?."
Esta definicdo pressupfe o reconhecimento sobrgnpoftdncia de estratégias de
negocio”, integradas a RSE e a sustentabilidade.

Segundo a Comissédo Europeia, “a RSE tem fortegdagacom a Inovacéo,
especialmente em termos de desenvolvimento de nonomkitos e servicos que sao
comercialmente bem-sucedidos e a ajudar a abordsafids sociais”. Por esta
definicdo, na visdo da Comissdo Europeia, ha “oneecimento explicito dos direitos
humanos” abstraindo-se a aspectos éticos, soamlsientais e de consumo; bem como
desenvolvem-se conceitos de “valor partilhado” tmanmaneira como as empresas
procuram gerar um retorno sobre o investimento pates proprietarios e acionistas,
através da criacdo de valor para outras partesegs®das e a sociedade em geral.
Assim, a RSC incorpora acdes das empresas paraacsatiedade, além das suas
obrigacbes legais. A Comissdo Europeia sugere amdaxisténcia de “medidas
normativas” para promover um ambiente propicio dpgue as empresas assumam

voluntariamente a sua responsabilidade so&al”.

Para a maioria de especialistas, o entendimen®3deonverge para a ideia de
compromisso das Organizacbes com a qualidade de dedseus funcionarios, sua
familia e a comunidade geral, assumindo de cenmimafoum carater de obrigacao

juridica entre agentes sociais no contexto da ,étiomn vistas ao desenvolvimento

“4 Disponivel em:
<http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/destaqueRasgAUNI%C3%830EUROPEIAJ%C3%81TEM
UMANOVAPOL%C3%8DTICADERSE.aspx>. Acesso em: 23 26x15.
45 114;

Ibidem.
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sustentavel da sociedade. E fato que alteracdgiasarno final do século XX, com os
efeitos da globalizacdo, da multinacionalizacdoas garcerias institucionais e dos
avancos da Ciéncia e Tecnologia (CT). E, assinmha Idiviséria entre a empresa e seu
ambiente passou a ser mais imprecisa e muitas,vaxdsgua, o que torna o cenario
empresarial e de Inovagdo mais complexo, como ¢gédaldo no item anterior, 2.2. A
empresa passa a ser interpretada como uma indtitgigciopolitica, que tem status

econdmico, com énfase na inclusao também social.

Destacando o texto de Queiroz, ela descreve und® dentextualizada deste

cenario como sendo aguele que valoriza:

[...] aspectos como a distribuicdo mais justa dalaea qualidade de
vida, o relacionamento humano e a realizacdo pesaasociedade
estd mais atenta ao comportamento ético das emspipsa se reflete
as acgOes do seu corpo de executivos. As novas teigulamentacdes
tém forcado mudancas de estratégia, que sdo odasream atengéo
pela sociedade e fortemente divulgadas pelos siculle
comunicacdo. Hoje em dia é muito facil para umaresg perder a
credibilidade frente ao grande publico em fungdo dm
comportamento ético inadequado ou pelo fato deas@amir as suas
responsabilidades frente a sociedade. Vivemos ampdeem que o
consumidor estd muito mais consciente de seustadirei do que
acontece no mercado de uma forma geral. A parssodiele faz
escolhas mais estudadas, protegido por cédigoss legdas modernos
e abrangente$QUEIROZ, 2001, p. 4-5)

Sob o ponto de vista da gestdo das OrganizacOascpar o mercado, a RSC
nao se norteia apenas para 0 cumprimento de iséede seus proprietarios, mas
também pelos de outros detentores de interessesnigel interno, como o0s
trabalhadores e a todas as partes interessadéajaafepelo seu desempenho e que

podem influenciar no alcance de seus resultadasstakeholders

E relevante serem consideradas como Responsakil@acial as consequéncias
das a¢Oes de uma Organizagcédo sobre 0s compongteasose em seu entorno, 0S seus
parceiros de negdcio e 0 meio ambiente onde a @aggio transita com seus negocios
e interage. Instituicbes que tem foco apenas nim ltinanceiro produzem direta ou
indiretamente efeitos sociais que se repercutermaramusto social para a coletividade.
Nesse sentido, o crescimento econdmico ndo estdoligo progresso social. O novo
paradigma, entretanto, envolve a reducédo dessessciais e a responsabilidade das
Organizacgbes de contribuirem tanto para o deseinvehto econémico, quanto para a
melhoria das condi¢des sociais. Por este pontastke @ RS tem fundamentalmente um

conceito ético.
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Além disso, embora seja possivel encontrar refeagrao conceito de RSC por
todo o mundo, especialmente nos paises desenvelvidoescritos formais tém sido
mais evidentes nos Estados Unidos, pais que acumaarande parte da literatura. As
primeiras preocupacdes com RSC surgiram duranteléaadas de 1930 e 1940.
(ASHLEY, 2003)

Mas, com o passar do tempo, face as tendénciaguttuitais e de engajamento
social que vem se evidenciando ao longo do sécKlp éste conceito de RS restrito ao
ambiente de negocios veio sofrendo alteracao. A®S ndo se limita apenas ao setor
de negdcios, com envolvimento apenas com as engpeesmOrganizacdes; sua atuacao
se expande a sociedade civil que produz bens é@erde qualquer natureza, em
diferentes contextos e niveis que se imbricam emtiniueis de territorialidade entre o

organizacional, ao local e internacional.

E no contexto da globalizacdo e de intensa mutiaghstrial, emergem também
novas preocupacoes e expectativas dos cidaddos;odssmidores, das autoridades
publicas e dos investidores. As OrganizacOes qrsegeem atuacao inovadora devem
procurar preencher essas lacunas, desenvolvend®aorento também para cumprir
seu papel social, expandindo e interfaceando, assiras metas de gestdo e de
desempenho técnico tecnoldgico em sistemas pradutiv

Com referéncia a sistemas produtivos, Freire (2@610) destaca que as
relacbes entre a producdo do conhecimento ciemtdicas forcas produtivas da
sociedade se repercutem num movimento de trocasOedcas e culturais nas
comunidades. Ele comenta que é inegavel a inderdea da informacéo na sociedade,
em uma condicdo tdo determinante que a sociedadiencporanea passou a ser
qualificada como sociedade da informacdo. E argtanefe que a caracteristica
marcante da atual sociedade nao seria apenas priapd® da informacdo e do
conhecimento pela sociedade, mas a transformacambles em forgas produtivas e em
progresso.

Este ponto de vista de Freire motiva a reflexaqueos processos de Inovacao,
no contexto de forcas produtivas, estdo permeadpsagbes de informacédo e,
consequentemente, de inteligéncia; e a aceitacé@oiaiativas inovadoras no mercado
tende a ser proporcional ao conhecimento incorposagktas iniciativas, que satisfagam

as necessidades socioeconbmicas. Assim sendo, tdogde conhecimento em
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ambientes produtivos, quando € direcionada a Rfeta potencializar a situacdo de

bem estar a sociedade.

O conceito de inteligéncia, com referéncia a R®@ada a Inovacgao, tem
aplicacdo em desenvolvimento econdmico, e nestejeafa inteligéncia € considerada
como um recurso, tanto social como empresarialoleendo a competicdo por
melhores oportunidades de progresso. Neste contaddstaca-se, inspirado no
pensamento de Prescott e Miller (2002), o concgédnteligéncia competitiva (IC)
como sendo um processo de coleta, analise, momiémt® e uso legal e ético de
informagdes relativas ao ambiente de mercado, dpente dos concorrentes. A
inteligéncia competitiva se atém a monitorar actnientos do ambiente competitivo
para que essas informacfes possam ser utilizadas cantagem competitiva para o
progresso de empreendimentos. No caso de ambianteglores, a IC, associada a RS
€ uma estratégia de negdcio, inclusive com vistasamasformar concorrentes em

parceiros.

Com foco no perfil de atuacdo em ambientes prodsitiRinheiro (2009, p. 1-2)
esclarece que “a Responsabilidade Social é digtiabypor diferentes agentes e
instancias e, embora o peso de sua contribuicdte,obé uma forte interdependéncia
que converge para o capital humano e o ‘valor imleto conhecimentd®.” Portanto,
quanto mais diversificada e inter-relacionada sej@de de atores que se forme em
torno de iniciativas de RS, maior a tendéncia eptddade e a aceitacdo social do que

é ofertado, principalmente em ambientes complego®s de Inovagao.

Saracevit’ em 2012 aborda também a questdo da Inovacdo eudeagentes,
que tém a responsabilidade de, atuando em singmgimover acdes inovadoras. Ele
destaca como elementos agentes de Inovacao: anafao como fonte geradora de
conhecimento, as politicas governamentais comauimgintal de apoio as iniciativas de
Inovacdo, um ambiente de comércio e negocios sresiolicito a aceitar e investir no
‘novo’ e as instituicbes e a sociedade em geral ajmeejam o lucro financeiro e o

beneficio sociocultural, com foco na qualidade ida.v

Inovar, neste sentido, € uma acao social, tantmgmnto de vista do processo

de produgcédo da Inovacédo, que ocorre em redes deintoegdo, transmisséo e

“® Termo usado por LEE; BOZEMAN em artigo de 2005.
4" SARACEVIC (2012). Disponivel em: <http://comminfatgers.edu/~tefko/articles.htm>. Acesso em:
20 julho 2012.
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construcdo de conhecimento coletivo, quanto ngéelaomercial que se estabelece no
mercado entre fornecedor e consumidor. O alvo dealffo € sua aceitacdo no
mercado, agregando produtos e servicos que promtmemmestar e conforto a seus
usuarios. Portanto, ha também por parte das Omgies uma Responsabilidade Social
que culmina na fase de difusdo da Inovacédo. E esteg de Inovacao, visando o
progresso de suas iniciativas, se comprometemadioet indiretamente, a ofertar
novidade e beneficios ao seu mercado consumidesela intervencdo da Inovacéo
numa nova economia que tem o poder de alteraodus vivendde uma coletividade.
Ha a oferta de alternativas mais interessantes, rapidas, ecologicamente mais limpas
e mais baratas, portanto lucrativas, tanto pam@esa quanto para sestakeholders

Menciona Hjgrland (1995), que a Ciéncia da Infor@wagor ser uma Ciéncia
Social, estd embasada teoricamente para consthu@igos que promovam as praticas
sociais de natureza informativa, considerando queobjeto de estudo, a informacéao, &
socialmente produzida, transferida e usada. Segdjmttand, a estrutura e organizacao
do conhecimento e os sistemas de informacédo, mtiitea e sua distribuicdo, sao
reflexos de trabalho comunitario e também cumprepep social e, por sua vez,

resultam de praticas sociais responsaveis, dagéerdo individuo com o meio.

E com relacdo a aspectos voltados a Responsalili8adial no campo de
atuacdo da ClI, Silva e Valentim (2015, p. 60) argoiam especificamente que tambéem
a disciplina de Organizacdo do Conhecimento na r€tiga estar incorporada a
organizagdo de rotinas e a valores intrinsecosulddos a situagdes inovadoras. O
Saber cientifico precisa ser regularmente sociddizabastecendo e enriquecendo o
repositério de conhecimento e os resultados inaesdgerados. Acrescentam elas que
sob esta perspectiva, a Organizacdo do Conhecintemb@ disciplina precisa estar
vinculada ndo somente a sua capacidade de protigg@oo cientifica, mas também ao
seu reconhecimento em contexto global, sobre satesgialidades de gerar beneficios,
suas perspectivas de futuro e ainda sua capacidadse adaptar e de produzir

conhecimento nesta nova economia, ambiente, prxadiadie e demanda social.

E, como transmitir conhecimento, lembrando artigo Wersig e Nevelling
(1975)€é uma responsabilidade social, este deve ser affiveto de toda a ciéncia e de
toda a Organizag&o, com ou sem fins lucrativos pgetenda inovar, assim como o € na

Ciéncia da Informacé&o. Pois a Inovacdo, como damdei conhecimento, € relevante
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guando incorpora o0 conceito da RS, ao promover agrpsso sécio econdmico e
cultural da sociedade.

O capitulo a seguir apresenta aspectos conceitlzaibiovacdo, a partir de
estudo de tedricos e apresentados em revisoee@dura. Informa-se, com abordagem
histdrica, sobre termos utilizados pela humanidadelongo do tempo e que tém

significacao no universo conceitual da Inovacéo.

3 O SIGNIFICADO DA INOVACAO NO PERCURSO DA HISTORIA DA
HUMANIDADE

Na atualidade, a utilizagdo do termo Inovacdo ecotanto na Ciéncia e
Tecnologia, como nas Ciéncias Sociais, Socioldgiinistracdo, Psicologia, Politica,
Economia e Estatistica, nas Humanidades e nas. Afi@s ndo foi sempre assim. O
conceito de Inovacdo tem um padrdo de significagde varia culturalmente no

imaginario popular e cientifico, com o transcodertempo.

A motivacdo em buscar um resgate historico paran@tica da Inovacdo se
inspira principalmente no pensamento de Capurrgddand (2007, p. 150) de que “a
historia de uma palavra fornece-nos curiosidades sfio tangenciais ao proprio
conceito [...] indica uma perspectiva especifigaarir da qual o conceito foi criado”. E

ainda que:

[...] no discurso cientifico, conceitos teodricosongdo elementos
verdadeiros ou falsos ou reflexos de algum outremehto da
realidade; em vez disso, sao construcdes planepadasdesempenhar
um papel, da melhor forma possivel. Diferentes epoges de termos
fundamentais, sdo, assim, mais ou menos Uteis,ndepdo das
teorias (e, ao fim, das ag6es praticas) para as gspera-se que deem
suporte(CAPURRO; HIORLAND, 2007, p. 149-150)

Este capitulo analisa a evolugéo de significadoahweito de Inovagéo ao longo
da histéria da humanidade, esclarecendo sobrepessentacdes que o termo assumiu
neste percurso e os discursos realizados em nortreodacdo. A partir de revisdo de
literatura apresentada por Godin (2008), compleatnpor pontos de vista de outros
especialistas para aprofundar esclarecimentos adbrena como o publico, os proprios
inovadores, e 0os académicos, entendem a Inovagdongo do tempo. Assim sendo,
além de Godin, este capitulo tem a contribuicdoCteistopher Freeman e Luc Soete,
William J. Abernathy e Kenny Clarke, John Stanlegtdalfe, Joe Tidd, John Bessant, e
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Keith Pavitt Bengt-Ake Lundvall, David Teece, dentre outros. is@ase a relacéo e
evolucdo terminoldgica, identificada inicialmentenm Imitacdo na Antiguidade,
evoluindo e ampliando sua interpretacéo para Ird@mp Renascimento e atribuindo-
se na atualidade o nome de Inovacao, destacadoopoeito e sua interpretacdo em

diferentes nichos socioecondmicos e culturais.

A significacdo do termo Inovacao veio sofrendorattéo, desde o seu primeiro
significado, como “idealismo” a partir da Filosofde Platdo até as mais recentes
interpretacdes cientificas na Sociologia e na ExuaoAs relagcdes de significacdo
vinham sendo construidas entre ideias ou fatosseus usos e contextos culturais,

econdmicos e sociais, no transcorrer da historiaud@anidade.

Em Godin (2008, p. 8-9) sdo apresentadas trésdspstpara o entendimento da
do que seja Inovacdo como uma categoria de coscdilbas destas hipoteses se
baseiam em interpretacdo de conceitos estaticgsin8e Godin, a primeira hipbtese é
delimitada pela ideia de que a Inovagdo € novidapenas no sentido de atividade de
criacdo humana; a terceira hipétese referenciaaag@io a um conceito definido pela

ideia de uma ac¢éao de ruptura com o passado.

Porém em sua segunda hipétese, entendida como saimbaiessante para o
desenvolvimento desta investigacéo, o conceitmaealcdo assume um perfil dinamico
e se insere em contexto sAcio historico de evoldg&oatuacdes de desenvolvimento e
criatividade humanos. Sob esta hipotese de Godm\eacdo tem seu conceito e seus

derivativos alterados no tempo.

E possivel apreciar esquematicamente pela Figdraa3seguir, as hipéteses
levantadas por Godin em suas pesquisas sobre teeierminologia da Inovacao.
Este esquema informa sobre as trés hipoteses axpast Godin (2008), destacando as
possibilidades de hipotese com perfis estatico rédndico. A primeira hipotese é
estatica, entendendo ser a Inovagdo uma novidagdaritada em circunstancias
diversas. Na terceira hipétese de Godin a Inov&céonsiderada uma ruptura com o
passado, assumindo um status definido de mudal&a. segunda hipétese de Godin é
dindmica e apresenta a Inovacdo numa trajetortdrius-social, identificando uma
evolucdo de terminologia conceitual da Inovacaaerdo cortes no tempo nesta
trajetoria em trés momentos na histéria da higagle. Godin identificou os termos
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Figura 3.1 57

Evolugdo de significados do conceito de Inovagéo
(Século IV a.C. - Século XXI)
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(Século IV a.C. - Século XXI)

/te‘m

| Perfil estatico |

= ‘.r'f
re | 4
13 Hipdtese 3@ Hipotese 22 Hipdtese

“‘
n o+

o
i
r

<
[Ruptura com o passado] Criatividade humana

Conceito evolui no tempo (de - até)

Yidentificada comok¥ identiﬁcida como
7 i

1

Imitacdo

significa

[Idea!ismo (Iva.C.) J [Adogéo (Século XXI)]

2
Invencdo
/Smﬁca\

( Descoberta (50 a.c.)j [Originalidade (Século xnc)]

3
Inovagdo

e

( Novagéio (Século XIIT) | [Difusﬁo (Século m)]

Fonte: Esquema construido pela autora, baseado em GODIN (2008)



58

Imitagdo, Invengdo e Inovacdo, como sendo os neiesentativos de cada periodo

neste percurso conceitual.

Este capitulo analisasta segunda hipotese apresentada em Godin (2i{8)a

evolucdo do uso do termo Inovacgéao, sob os seguigfim®nciais de pesquisa:

* Imitacdo — Invencdo— Inovacdo, detalhados a seguir e apresentados em

esquema nas figuras 3.2, 3.3 e 3.4, paginas 64,789

3.1 IMITACAO

A palavra ddmitacdo, apresentada esquematicamente na figura 3.2 égeeno
grega, documentada na filosofia de Plaf@eplblica Lv. Ill, 393-398 e X, 595-608),
que abriu o debate em torno da Imitag&m{ésiy, afirmando que ela € o “principio de

toda a atividade criativa, artistica, e que resulima desvalorizacdo da arf&.”

Tal significado de arte ganha sentido intatio como o problema central da
arte, em consideracdo a conotacao pejorativa gaenm adquiriu nesta época. Platdo
entendia a Imitacdo comidealisma onde a criacdo no campo das ideias seria uma
copia do que se vé no mundo real, ao contrario iiktddeles que a defendia como
inspiracéo, o instinto primitivo do homem que consiste emfrusudas imitagdes feitas
pelos seus semelhantes. J4 para Francis Bacoonlecimento realda natureza é

alcancado quando se imita a prépria natureza.

Indo adiante no tempo, na Idade Média o traballesao era transmitido por
Imitagdo natural e assim o artista mudava a nadudas coisas, como € 0 caso dos
alquimistas. Porém, nos séculos XVI e XVII a Imitagra percebida como Invencéo,
quando resultava em um novo produto. Patentessdestellos ndo geravam garantia de
prioridade de Invencdo para o autor, como acontege em dia, mas sim para 0S
importadores de invengbes existentes, que se bawvaim delas para estimular o
desenvolvimento da economia local. Em contrapartica Idade Moderna o termo
Imitac&o foi impopular durante séculos e havia @xd senso de direitos autorais e as

acusacoes daagio abundavam.

O termo Imitagc&o durante séculos teve significag@oximada de Invencéo e se

constituiu em Invencdo em si mesma, como foi coatentinteriormente. Entretanto,

“8 IMITACAO (2003-2014). Disponivel em: <http://wwwifopedia.pt/$imitacao>. Acesso em: 7 jul.
2014.
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com o passar do tempo, 0s conceitos de Imitacdwventdo comecam a entrar em
chogue. Em meados do século XVIII uma Imitacdocemasiderada meramente como
uma copia, enquanto o critério de originalidadespas ser essencial no conceito de

Invencao.

De acordo com muitas teorias, Imitacdo é somentéatrumental direcionado
a reproducao de fatos e efeitos. Em busca skatussocial, artistas debateram por
séculos sobre como distanciarem seu trabalho dmeitorde ser considerado como uma
meracopia. Em meados do século XVIII a Imitacdo era apresEntomo uma pratica
positiva, opondo-se ao sentido destrutivo ou payaaue assumiu ao longo do tempo.
Para os retéricos da época Imitacdo eramétodo de ensinocomo também, artistas
renascentistas usavam a natureza como modeloimit®ilo. Nesta situacdo, ndo era
uma Imitacdo servil ou mecanica, mas empréstimo seletivo de estilmu conteudo,

gue gerava uma copia criativa.

Escritores humanistas, entre pintores, escultolésratos da renascenca faziam
uso de autores da antiguidade comadelo, como que preservando e enriquecendo a
tradicdo dos saberes. Imitacdo era watkescobertado velho que se transformava em
algo novo, ainda ndo visto antes, ao ser copiado.REnascimento, Imitacdo era
chamada pelos franceses gastiché e de cépia ou decalque em Portugal.

No mundo dos bens e servi¢os Imitacao foi tambéecegua positivamente. No
século XVIII a Imitacdo substituia ammoditiesmportadas e era uma maneira de se
ter acesso a produtos luxuosos para classes sowaigs favorecidas. Assim sendo, a
Imitacdo contribuiu para a reducdo de custo deyposde representava oportunidade

econdmica, o que acontece ainda hoje em dia.

Na historia mais recente, a partir do século XIXm#dacao passa a ser utilizada
como estratégia empresarial Nem sempre as empresas conseguem ser pioneiras em
produtos e servigos no seu campo de atuagcédo. Miamsezes elas sdo compelidas a

utilizarem a Imitagdo como estratégia de sobreigéa crescimento.

A Imitacdo requer trabalho, experimentacao, julgaimes imaginacdo. Neste
enfoque, menciona Godin também que Imitacdovéncédo, sob o ponto de vista de
gue, quando se combinam elementos da naturezagnseima o melhor deles. Pelo
conceito deombinacgéose explicita a criagdo de um todo mais perfei® @original.
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A partir do século XX, o conceito de Imitacdo veenternando gradativamente
mais complexo; a préatica da Imitacdo aumentou sgpasser constantemente usada no

sentido dalifusao.

A Figura 3.2, a seguir, resume visualmente o montmede evolugao do
pensamento da humanidade sobre o conceito de &uitag contexto da Inovagéo, a
partir dos anos 300 a.C, evoluindo no tempo daexdqupara a direita, segundo as
pesquisas levantadas em Godin (2008). Este ested®odin identificou 14 termos,
apresentados na Figura 3.2, sem hierarquia ouarelegtre si. Foi dado destaque ao
termo Invencéo, entendido como Imitacdo nesta anrfase. Hoje em dia o termo

Invencao é entendido comom pré-requisito a Inovagao

O primeiro dos termos apresentados por Godin (Ri@u2) sobre esta fase da
Imitac&o é idealismo e relaciona-se a Filosofi& &0, e o ultimo deles, adocéo, é um
termo associado a gestdo empresarial, sendo dtlizeo sentido de estratégia
competitiva de mercado, a partir do século XX ok, abb o aspecto socioldgico, o
momento em que uma Inovacdo passa a beneficiarcomanidade. Ao longo do
tempo, o termo Imitacdo veio assumindo um carateltine transdisciplinar, num
percurso da Filosofia, para as Artes, Educacamoaizié Administracdo e Negocios e
Sociologia.

Destaca-se que os termos Invencdo e Plagio, andmiadas na linguagem
cotidiana do século XXI, em algum momento da hiatda humanidade eram
entendidos como Imitagdo. A “Invencéo” em fins dade Média significava a criacdo
de um novo produto e o termo “Plagio” na Idade Mndg entendido com Imitacdo
(Figura 3.2), tinha a conotacdo negativa que hmeel atribuida nos ambientes onde se

pratica Inovacéao.

O subitem a seguir se dedica a apresentar o temren¢do em seu contexto

histérico, semantico e conceitual no percurso dgha da humanidade.



Figura 3.2
Conceitos de Imitacao no contexto da Inovacao
segundo em Godin (2008)
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3.2 INVENCAO

A variacdo semantica atribuida ao termo Invencagu(g 3.3, p. 68), ao longo da
historia da humanidade, segundo Godin (2008), temnasigem na retérica classica,
com o objetivo de ajudar os comunicadores oraiglaoearem sua linguagem. Cicero
(106 a.C. - 43 a.C.) define Invencdo comdeacobertade um argumento valido ou
aparentemente valido para se explicitar uma causaayel. Segundo informa Plebe
(1978, p. 39), foi um professor de retorica, o rom&uintiliano (35-95 d.C.), que
primeiro sistematizou o uso do termo Invencdo caimua das cinco fases da técnica
formal da arte da retérica, dividida ermventiq dispositio e elocutio quanto a
elaboracdo da estrutura linguistica do discursoemoriae actiocomo a expressao oral
do discurso. O objetivo desta faseldweentio (Invencéo) erastabelecer o contetudo
do discursa O termo vem do latinmvenire que por sua vez vem do gregipeoic,
que significa "encontrar". Invengdo era o0 momento aguisicdo e selecdo de

argumentosadequados pelo orador para a exposicéo e defesmadausa.

Entretanto, na historia da Retdrica, a Invencamaentdo concebida, teve seu
conceito incorporado a uma ou mais das quatro abgisla Retorica (arranjo, estilo,

memoria e entrega).

Em meados de século X1V, o termo Invencéo passuédpea significanchado
ou descoberta, no contexto da critica literaria® attes visuais. Mas, a partir do século
XVI, o conceito de Invencdo comecgou a ser cadamais aplicado ao sentido de

criacao de novos artefatos.

Segundo Godin (2008, p. 14), na Renascenca nda baanimidade no uso do
termo Invencdo. Alguns dos termos associados angdee eram:divino, ingénuo,
fantasia, imaginacdo Porém, no século XVII ja era undnime quelravengao se
vinculava a ideia deovidade e o0 conceito passou a ter uma conotagcao maisetancr
sendo mais adotado na ciéncia. A literatura cieatiflo século XVII era repleta do

termo ‘hovao’ e também do termarévolucad’.

Observa-se entdo que, ao longo do tempo, da mesma fjue o conceito de
Imitagdo, o de Invengcdo também teve uma diversiddeesignificacdes, sendo
frequentemente desacreditado e qualificado peltea ldoesoterismo E ainda, o termo

era entendido no contexto daaginacaq ficando a parte da ciéncia e do método. De
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outra forma, o termo Invencdo também se associawdeia deexcessasilusao,

distor¢cdo ou usado em retéricasdoquéncia

A imaginacéo, na ldade Média, era uma atividadeegeoducdo passiva em
contraposicdo a ideia de imaginacdo como faculdd@dantasia, associada ao
Romantismo. A partir de entdo, a originalidade s&lelece como caminho para o
artista e a metafora daiacéo, jA presente na Mitologia grega, entra no vocalmlar
comum. Vale destacar que o termo originalidadeimags®mo Imitacdo e Invencéo
carregava uma conotacdo negativa no século Xl; envido social uma pessoa

original era tida como excéntrica e ridicula.

Foi na Renascenca que o poder da imaginacdo, n@xtonda Invencéo
ressurgiu sob um novo enfoque e passou a ter utextorcientifico, sendo retratado

por algum tempo como instrumentoamtrole de julgamentodas coisas e das regras.

A palavraoriginalidade adquire dois sentidos: signifieaigem, fonte no caso
de autoria e influencia a Invencdo Tecnoldgica écul® XIX; e também significa
qualidade distinta de trabalho ounovidade, anténimo do termo Imitacdo adotado na
Antiguidade. A palavra originalidade passa a sadagara caracterizar a qualidade do
génio, uma importante figura da Renascenca e dmseguromanticosGénio como
conceito se define por espirito queidgpiracdo, vindo a significartalento inato ou
habilidade, etambém uma pessoa com poderesiikgividade superior, ao qual a

concepcao romantica adicionou a ideia de génialgeafia a analise racional.

Engenhotambém € um conceito chave, vinculado a Invengdia ientificar o
trabalho do artesdo, da ldade Média em diante;gtimente com o alquimista, que
através de sua arte criava novas coisas e fasamsdis por sua forca criativa do que
por Imitacdo. A seguir, 0s pintores renascentistgmistas e escultores criavam novas
experiéncias, ndo somente pela pratica da artatiwst Esse poder de criatividade
sobre a natureza deu origem a figura do inventorgénio identificado na figura do
cientista e do artista, indistintamente.

Identifica-se o conceito de Invencédo pelo lado déndade, onde Deus era o
criador e o responsavel por todas as coisas elpsknvolvimento das coisas, e a cadeia
linear da existéncia era construida invariavelmemedirecdo ao homem. Evoluindo

aos tempos de hoje, os defensores da Invencaongatal tém um objetivo ideoldgico
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em torno de distinguir e justificar uma atividaddopviés da ciéncia, caracterizando-se

por sua dindmica cumulativa e progressiva.

Ja nos primordios da Renascenca a palavra Invergao aplicada a
engenhosidadeascoisas geniaicomomaquinas artifices, dispositivo, métodos.Era
evidenciada na literatura da época, em tratadoac&lepédias, na qual a palavra

tecnologiasubsequente se torna uma categoria.

Retrocedendo na histéria a Idade Média, o subiterseguir destaca o
desdobramento de conceitos associados ao termachwgFigura 3.3, p. 69) e sua
evolucdo, associada ao cendrio socio-técnico erallyjue caracterizou sua aplicacédo

pela humanidade.

3.2.1 Invencédo Tecnoldgica e a cultura das coisas

A Invencédo Tecnoldgica comeca a se evidenciar coorxeito, a partir da
distincdo entre os termos descoberta no campo @aciaj em contraposicdo a
imaginacdo no campo da literatura e das artes. Sdobeamento do termo Invencéo
para Invencdo Tecnoldgica comecou a acontecer t& pias séculos XIV e XV,
impulsionado pela distincdo de privilégios que pasa ser concedido a Invencdo de
tecnologias dentre as demais invenc¢fes, somaduaalugdo da lei de patentes nesta
época. Foi através da institucionalizacdo do sistela patentes que critérios de
identificacdo de objetos tecnoldgicos foram esttdbs e a Invencdo Tecnoldgica
realmente foi oficializada. Desde entédo, a primkrale patentes evoluiu e no final do
século XVIII a Invengédo Tecnoldgica passou a seacdtarizada por trés critérios (ver

Figura 3.3, p. 68), que se mantiveram e vigoraratnalidade, que séo:

1) originalidade ou novidade como qualidade do trabalho inventivo, a
aplicacdo era examinada antes da patente ser igaramd Imitacao,
transformacdo e aperfeicoamento de produtos etestamio eram aceitos, a
originalidade era uma norma. A Invencdo Tecnologiisha que ser

substancialmente nova;

2) origem ou prioridade no campo das ideias, quanto a propriedade intallectu
A partir do século XV a Lei de patentes, promulgapé senado veneziano,
Italia, em 19 de marco 1474, visava proteger ositds depropriedade para
Invengdo de arteséos vidreiros da ilha de Muranene¥a. Institui-se com
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exclusividade a protecdo ao invento e ao invefitmmcedendo licenca para a
exploracdo, reconhecendo os direitos autorais eersulp regras para a

aplicacdo no ambito industriat®;

3) utilidade como requisito essencial para caracterizar umanigdo como
tecnoldgica. A Invencdo Tecnoldgica se torna releyano vocabulario da
Invencé&o principalmente por causa da “cultura @ésas” ou cultura material e

0 numero de patentes registradas era testemunsa fé@®meno.

E foi justamente a partir do sistema de patentesdesenvolvimento das
industrias baseadas em laboratérios de pesquisa edrdercializagdo das invencgdes
tecnologicas em larga escala, que se instituiunaeprdo da Invencdo como Invencéo
Tecnologica. A Invencdo Tecnoldgica se destacavatgqroum carater utilitario, em
contraste com o ponto de vista negativo e pejaratribuido a Invencdo na

Antiguidade.

Vale destacar que na atualidade, segundo a Orgaoi2dundial de Propriedade
Intelectual (WIPO), uma invencéo, em geral, devisfsaer algumas condicdes para ser
protegida por uma patente. Deve ser de aplicagisinal e deve mostrar um elemento
de novidade, isto é, alguma caracteristica nova rifiee € conhecida no corpo de
conhecimento existente no seu dominio técnico. &s{@ de conhecimento existente é
chamado de "arte prévia". A invencao também devetnaiouma atividade inventiva, o
que significa que néo ser Obvio para uma pessoacoorecimento médio obter este
dominio técnico. Finalmente, o seu objeto deveaseito como "patenteavel” de acordo
com a Lei. Em muitos paises, as teorias cientific&&odos matematicos, variedades
vegetais ou animais, descobertas de substanciasaisatmétodos de negocio, ou
meétodos para tratamento médico (em oposicao a fm®duedicos) geralmente ndo sao

patenteaveis. (WORD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZKIN, 2015, p.4-7)

Porém, despendeu tempo na histéria da humanidadegpa o inventor fosse
reconhecido positivamente na sociedade. No ini@osdculo XIX e depois da
comercializacdo da Invencdo Tecnoldgica, até filmaimesmo século, o inventor era

uma figura andnima para o comeércio e 0s negocies; aeixavam de ter influéncia

9 Maiores detalhes, consultar: < http://www.arquiacionaldepatentes.com.br/s_rp_histpat.htm>.
Acesso em: 15 nov. 2015 e

CANALLI; SILVA. Disponivel em:
<http://www.hcte.ufrj.br/downloads/sh/sh4/trabaltdaldemar%20Canalli.pdf>. Acesso em: 15 nov.
2013.
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(reconhecimento) quando a Invencdo era comeraiaiza® reconhecimento do
inventor, sendo ele pessoa fisica ou juridica, neesmatualidade, sofre este mesmo
impacto. As instituicbes de pesquisa tendem a tenom representatividade para

sociedade, em geral, que os fabricantes de besrsieas.

A origem do termcultura das coisasadvém da Renascenca, devido as trocas
comerciais, exploracdo e viagens, objetos nateradificiais, que tinham muito valor
para as artes, a ciéncia e a vida real. Antes dols&IX a Invencdo Tecnoldgica,
normalmente, carregava uma conotacao negativagusacdas muitas técnicas difusas
existentes na época e das dificuldades gerencfaiareceiras desses empreendimentos

e de seus projetistas.

A resisténcia a tecnologia nos locais de trabathooetro fator que colaborava
negativamente para a aceitacdo da Invencéo. Erdta pulemizadas questdes como a
ameaca do “desemprego tecnoldgico”, assim sendibosmuestionavam os beneficios

das maquinas e recusavam violentamente a introdleggdovos processos industriais.

Com o passar do tempo, a cultura das coisas fiesenvolvendo, em funcéo de
muitos fatores, identificados didaticamente comaonponentes que ativaram trés
revolugdes. A primeira delas foi eeVolugcdo do consumb A partir do século XVI
novos produtos foram oferecidos aos consumidores,resposta as necessidades
expressas pela populacdo por melhor qualidaded#e por anseios de gosto moral e
estético e suas manifestacbes de luxo como novidadeo fator foi a chamada
“revolucéo industrial” e 0 uso de tecnologias nos processos industNaiséculo XIX
a engenharia e o mundo do trabalho destacaram tamgta & Invengdo no campo
tecnoldgico. E atérceira revolucdo ou Inovacéad, ocorreu no final do século XIX e
comeco do XX, periodo em que muitas empresas coarmaca estabelecer laboratérios

de pesquisa como meio de acelerar o seu desenenitormdustrial.

As atividades d@esquisa e desenvolviment(P&D) passaram a ser essenciais
para a sobrevivéncia das empresas em muitos p&iegando Dauscha, identifica-se

como Pesquisa e Desenvolvimento:

[..] a construcdo e o teste de um protéfipse seu objetivo principal
€ a realizacdo de novos melhoramentos. Essa éngaital a fase mais

0 Um protétipo é um modelo original (ou uma situagBoteste) que inclui todas as caracteristicas
técnicas e as funcées do novo produto ou procésaceitacdo de um protétipo significa frequenterment
o término da fasde desenvolvimento experimental e o inicio de umarase do processo de Inovagéo.
DAUSCHA, 2009, p. 27).
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importante do desenvolvimento experimental de un@vdcdo. A
aceitacdo de um protétipo significa frequentementérmino da fase
de desenvolvimento experimental e o inicio de umeanfase do
processo de Inovaca(DAUSCHA, 2009, p. 27)

A politica também foi influenciada pela Invencaoci@dgica, através das
atividades de P&D, no transcorrer da historia dadmidade. A tecnologia e a arte, tal
como a pintura, escultura e arquitetura eram olgjetmanifestacdo de poder politico e
militar e também contribuiam para o progresso osi@macado que veio a favorecer o
avanco de P&D. Das corporacdes medievais ao Mdisard e do Iluminismo ao
ambiente sécio técnico e econdmico do século XXeh#stros de progresso e utilidade
das invencdes tecnoldgicas, com contribuicdes av dstar social das civilizacdes, ao
comércio e as atividades de manufatura. O conaito que a modernidade e a

tecnologia deveriam servir a todos, pessoas enh gespecialistas.

Avalia-se a Invencéo Tecnoldgica, no ambito daucaltias coisas, como sendo
um processo mais social do que individual. Certaeneem o inventor ndo haveria
invencdes, mas ndo € s6 o inventor 0 Unico agesmonsavel pela Invengdo. Forcas
sociais como a demogréfica, fatores geograficospatomonio cultural fazem parte
desse contexto. Como também, a Invencéo Tecnolégsmial num segundo sentido,
por ser cumulativa ou evolucionaria, ela € o reslaltdos minimos detalhes de
acumulacdo e de acréscimo em “coisas materiaisVemtes e suas modificacdes,
aperfeicoamentos e adi¢des, que vao aconteceno@m dos séculos, e que ampliam

a significacdo de um momento de criacao.

Hoje em dia, a Invencdo Tecnolégica como cultueatsna cada vez mais
sistematizada. Ela acontece em laboratérios de u®esq muitas vezes
desterritorializados, organizados e especializpdoa esse fim. O inventor passa a ser
um elemento que transita em multiplos espacos déewimento, num processo de
transformacdo de conceitos até a institucionalzagé termo Inovagdo, como é

concebido hoje em dia.

A Figura 3.3, p. 69, resume visualmente o0 movimed& evolucdo do
pensamento da humanidade sobre o conceito de Bwgealterando sua significacdo no
tempo da esquerda para a direita, segundo as pasdavantadas em Godin (2008).
Proximo a Era Cristd associava-se 0 conceito denigAo a Retdrica, no sentido de
descoberta, criacdo de argumentos para um dischisopercurso de evolucdo da

historia e sistematizacdo do conhecimento na hutadaj o termo e movimenta da
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Retorica as Artes e as Ciéncias. O conceito denigdo se imbrica entre campos do
conhecimento, alterando sua significacgdo como qum passeio pela histéria da
humanidade que assume as qualidades de originalidhdindade, engenho, forca

criativa, culminando por intervir na Ciéncia nunogasso dinamico e cumulativo.

Na Invencdo, segundo Godin (2008), percebe-se qae significacbes
diferenciadas daquelas apresentadas na fase dedmitcomo é o que ocorre com 0
termo descobertaassociado &etdrica e o termocontrole e julgamento de regras
associado a sistematizacdoatdtura e daciénciana Renascenca. Vale destacar que a
patente j& era identificada como instrumento ddérotende uma criacdo intelectual no
século XV e o termo novidade, entendido como In&en@ partir da Renascenca, tem

significacao similar ao que se compreende na dtacd.

Associado ao conceito de Invencao (Figura 3.3),itG@entificou 10 termos,
quatro a menos que na fase anterior da Imitac@peosugere que gradativamente o
conceito, ao evoluir de Imitagdo para Invencdo,s@aa ter um contorno mais
delimitado, entrando numa fase de convergénciaadidades especificas, deixando de
ter um significado tdo abrangente e multidisciplibamo na fase anterior, evoluindo

conceitualmente do campo da retdrica ao da ci@ntganologia.

Por esta figura, percebe-se que ja& ha um nivelsdecalizacdo nesta fase da
Invencéo, visto a identificacdo de hierarquias sa@dguns dos termos, segundo Godin,
como € o caso da caracterizacdo da Invencéo TepoaldEsta evidéncia sugere haver
aumento de complexidade nos ambiente onde tramsib&ceito de Invencao, frente ao

avanco das técnicas e do padrdo de vida das pépslac

A seguir, detalha-se historica e conceitualmenggaucdo do termo Inovacéo,
como ele veio sendo compreendido e adotado ao ldogtempo pela humanidade.
Privilegiando a economia e o mercado, segundo G@fié8), chega-se a significacao

da Inovacéo na atualidade.



69
69
Figura 3.3

Conceitos de Invencdo no contexto da Inovagdo
segundo Godin (2008)

Invencao
Séc. 50 a. C. - Séc. XXI)

tem subdivisdo

Invencdo tecnoldgica

tem caracteristicas
Descoberta

Criagdo de contetdo

de discurso
Utilidade Propriedade Originalidade

Achado

Imaginagao

Reproducdo passiva

Engenho

Distorcao

Criagdo

Novidade

Controle e
julgamento das regras

Fonte: Esquema construido pela autora, baseado em GODIN (2008)
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3.3 INOVACAO

Sobre a origem do uso do termo Inovacgao, destaeas&odin (2008) que
termo novacaofoi o primeiro que apareceu em lei no século Xl (Fig8ré, p. 74).
Significava renovacédo de uma obrigacdo pela troca de um contrato paranovo
devedor, no sentido de transferéncia de respordads sobre uma divida. O termo
Inovagdo era raramente usado nas varias artemeiaséantes do século XX, mas o
termo ‘hovo’ era utilizado, como jA mencionado. Criar e inaeneram palavras

preferidas para identificar o poder produtivo humarsuas habilidades criativas.

A partir de suas pesquisas, Godin (2008, p. 24rimh que foram poucos
aqueles que utilizaram o termo Inovacdo antes dolse&XX, destacando a figura de
Francis Bacon, que publicou em 1625 um livro ifditlo “Of innovation”, fazendo
mencéao a palavra, com novos comentarios sobre aeitorde Inovagcao no contexto de
novidade e sobre a resisténcia das pessoas em aceita-laof@mpo da religido, em
meados do século XVII, que ocorreram as primeigrovérsias com referéncia ao

conceito de Inovacao como ideia de mudanca, gerescidos e debates na Inglaterra.

De fato, como ocorreu com o0s termos Imitacdo erigéo, Inovacao também
teve, quando inicialmente adotado, um conceitorpy® na sociedade. Até o século
XVIII um inovador era ainda uma pessoa suspeita, “ser desacreditado”. Os
inovadores eram contestados por se contraporeswligdo, em questdes de politica e de
religido. A Inovacéo era identificada como a intrg@io de algo devastador para os
negocios politicos e para a Igreja e era tambémiderada comaeulto a heresia E
durante o século XVIII, os inventores, chamadogpaca deprojetores, se tornaram
objeto de satira por muitos autores por causa dafiaiéncia cientifica, ma

administracéo e acoes de fraude.

Enquanto a Inovacdo ocupou lugar central nas teatéa mudanca social e
econdmica, a Imitacao e a Invencéo eram percebatas conceitos opostos, no ambito
das praticas sociais. No século XVIII o conceito okéginalidade (Invencao)
contrastava com o d®pia e plagio (Imitagcdo) em autoria, do mesmo modo que uma
propriedade de criagdo do primeiro inventor davegeom a acusacdo de roubo
(Imitacd@o), a partir da lei de patentes. Muitas plasieiras historias sobre Inovacgéo

explicitam contraste entre os significados de lgditae Invencdo, sendo as primeiras
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teorias sobre Inovacdo entendidas na linha maeolggica, focadas ermspiracao,
Imaginagéoe genialidade

O final do século XIX vivenciou a emergéncia de aoteorias para explicar a
novidade, e elas eram de natureza social. A pranmedessas teorias surgiu na
Antropologia, que acabou sendo muito pouco usa@guida pela Sociologia,

Economia, envolvendo a Administragéo e as Finangas.

Inovacdo, em Godin (2008, p. 30), indicava que randesignificava muitas

coisas, uma delas e principalmente,reraidade

Para as teorias sociolédgicas, 0 uso do termo ndeidaa raro e sem maiores
desdobramentos. Um segundo significado era pardanca social que envolvia a
ideia delnvencéao socialou experimentos sociaisque mais tarde acabou direcionando
o seu foco partnvencao TecnoldgicaUm terceiro significado de Inovacao era para o
uso deinvencgdes tecnoldgicae seus efeitos sociais, como por exemplo: para os
sociélogos um inovador ndo era aquele que inventama sim aquele que adotava uma
Invencdo pela primeira vez. Na literatura econdmé&aonsiderada uma Inovacéo a
primeira introducédo comercial bem sucedida de uwomroduto, a primeira utilizacao

de um novo método, ou a criacdo de uma nova foeraiddade empresarial.

A Figura 3.4, p. 74, resume visualmente a moving&adade evolugcdo do
pensamento da humanidade sobre o conceito de Bwyvayoluindo no tempo da
esquerda para a direita, segundo Godin (2008). &stdase de maior sofisticacdo e
inter-relacdo entre termos e conceitos, se compacadh as duas fases anteriores:
Imitagdo e Invengcdo. Em funcdo do avanco da Ciéaaila Tecnologia, agregada a
proliferacdo de especialidades multidisciplinareaterdependentes e a exigéncia por
melhor desempenho técnico cientifico, a significaghb termo Inovacdo para a

humanidade foi tendo um foco mais definido e precis

Godin (2008) identificou sete significacbes asstarsaao conceito de Inovacao
na historia da humanidade. De 14 associacdes fidadas na primeira fase, houve um
decréscimo para 10 na segunda fase e na tercaeadm estudo desta trajetoria
conceitual reduziram-se a sete. O decréscimo groerassociados ao conceito de
Inovacdo sugere que o termo passa a ter uma céootagis especifica e a denotar
especialidade com relacdo ao seu significado. Rod@ste decréscimo, os termos

vinculados a Inovacédo se desdobram, subdivident@poram novos termos, que na



72

Figura 3.4 somam 18, o que pressupde aumento daedadade conceitual. Em fungao
destes desdobramentos,uma diversidade de definicdes para a Inovacaouadidade,
em ambito técnico, cientifico, cultural, sociallipca e também ao uso popular do

termo.

Destaca-se a dicotomia existente entre a diversidadaplicacdo nsegmento
da Inovacdo e a especificidade desenvolvidadominio da Inovacéo, tipica de
ambientes complexos. Por um lado, a Inovacao saneblepnum movimento horizontal
pelo Universo do Saber, em condi¢cbes algumas vieres e transdisciplinares. Por
outro lado, h&d um aprofundamento temético no damida Inovagcdo com o
aprimoramento da ciéncia e das técnicas, num maononeertical e interativo entre os

campos de conhecimento deste universo.

Na Figura 3.4 destaca-se também que a complexglaglenvolve os ambientes
de Inovacdo pode estar associada a estratificag&ohéerarquias envolvendo o termo
(alguns exemplos - a Inovagdo no esquema destaaFigl, “tem tipo” e “tem

aplicacao”).

O subitem a seguir destaca sobre abordagens amiseitla Inovacao
Tecnoldgica, alguns de seus desdobramentos teidginok e aplicacdo em ambiente

empresarial e industrial.

3.3.1 Inovacédo Tecnoldgica e Difuséo da Inovacgao

A Inovacéo Tecnoldgicaé toda a novidade implantada pelo setor produgivo
adotada nas instituicdes, por meio de pesquisagn@stimentos, que aumentam a
eficiéncia do processo produtivo ou que implicamwmnovo ou aprimorado produto

oferecido e consumido pelo mercado, segundo o rhdeu@slo.

Sob a vertente de desenvolvimento neo-schumpededarEconomia dos anos
80 do século XX, o termtnovacdo Industrial € destacado por Freeman & Soete
(1982) com uma nova significagdo de aplicacdo. &urgconceito de Inovacao
Tecnoldgica, como aquele que inclui técnica, desfgbricacdo, gerenciamento e
atividades comerciais pertinentes ao marketingndg@roduto novo ou incrementado ou
como sendo aquele que produz o primeiro uso coaled® um processo ou
equipamento novo ou incrementado (Figura 3.4, p. AdInovacdo Tecnolbgica
atualmente é considerada essencial nas estratigidferenciacdo, competitividade e



73

crescimento em um numero cada vez maior de negdétiasa-se de um processo
bastante dindmico, incerto, socialmente constraidoe geralmente esta envolvido em
grandes controveérsias. Como, por definicdo, a lg@wal ecnoldgica envolve um fato
novo ainda nao totalmente incorporado entre sewgsta controvérsia € inerente a

Inovacao, aplicavel a processos e produtos.

Segundo estudos em Godin (2008, p. 39), as tedeidsovacédo, combinando a
producao de bens e sua distribuicdo, tem uma lbisgdria no pensamento econémico.
Na década de 1940 estas teorias passaram a seadaplia Inovacdo Tecnoldgica,
popularizando o modelo linear de Inovagcédo. A tewsiggeria que a Inovagao

Tecnoldgica deveria seguir, linearmente, o segyiateurso:
= Pesquisa Béasica — Pesquisa Aplicada — DesenvoltimeRroducédo — Difusao.

Essa prética de fluxo linear da Inovacao veio safoealteracdes em fungédo do
avanco da ciéncia e da tecnologia e das novas rexageda economia de mercado
produtor e consumidor que se tornaram mais complexsofisticadas, evoluindo para
um fluxo em matriz e descontinuo, evidenciadositens a seguir. Uma visdo parcial e
esquematica, referente ao ambiente complexo oratecoa Inovacgao tecnoldgica, pode
ser apreciada na Figura 4.4, p. 107. Nesta figurpossivel a identificacdo de
informacfes sobre aspectos relevantes referentesvacdo TecnolOogica como: sua
origem e atores, seu perfil institucional e de &estdministrativa e tecnoldgica, seus
usos e meétricas de desempenho.

O conceito deAdocéo da Inovacdocomo uma “Invencao Tecnoldgica usada e
adotada” deu origem a estudos sobiusdo da Inovagcdoe sua natureza, com
significado no ambiente dmmercializacdoda Invencdo Tecnoldgica. Estes conceitos
tem entendimento comum entre especialistas, como exemplo, economistas,

antropologos e socidlogos.
Hoje em dia, o termo Difuséo, pelo manual de Oslaténdido como:

[...] o meio pelo qual as inovacdes se dissemirayés de canais de
mercado ou ndo, a partir da primeira introducéoa pdiferentes
consumidores, paises, regides, setores, mercadoypeesas. Sem a
difusdo a Inovagdo ndo tem impacto econdmid@CDE;
EUROSTAT, 1997, p. 24)
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Figura 3.4
Conceitos de Inovagdo, segundo Godin (2008)
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Fonte: Esquema construido pela autora, baseado em GODIN (2008)
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Em sua pesquisa, Godin (2008, p. 13), informa quermo Imitacdo deu
origem ao term®@ifusdo e que a Imitacéo era entendida no contexto des&ifie assim
foi interpretado até os anos 1980, na literatumm@mica. Para os economistas, tanto o
termo Imitacdo como Difusdo, ambos tinham postaiusnos estudos de Inovacao
Tecnoldgica. Godin argumenta que na atualidadeeadas contemporaneas sobre
Inovacao entendem a Difusdo conmp e sendauma fase do processo de Inovagao
(Figura 3.4, p. 74)

Interessante destacar que num intervalo de 90 deede que a palavra difusdo
foi usada pela primeira vez pelo socidlogo Galiregtde nos anos de 1890, seu conceito
continua atual na literatura corrente sobre Inowdgcnoldgica. A partir dos anos 1980
uma série de estudos comecou a aparecer sugenieda Difusdo, como um processo
de Comunicacdo da Inovacap era tdo ou até mais importante para o progresso

econdmico, do que a Invencdo em si. Tal € a retga@a Comunicacao da Inovacéo,

que hoje em dia os componentes que atuam em uragsae Difusdo da Inovacéo

sao considerados como indicadores de progressémaume social.

Ha o entendimento de que os processos de mudanganandada comunidade
podem ser também esclarecidos por meio dos fen@ngme® ocorrem na Adocédo e
Difusdo de uma Inovagdo, em suas dimensfes dea cdfedemanda e em sua inter-

relacéo entre aquisicéo e intensidade de uso dielfm®e servicos.

A partir de estudos feitos, principalmente em texde John Stanley Metcalfe,
Bengt-Ake Lundvall, David Teece, conclui-se quetaaalimentacio Inovacéo-Difusdo
gera indicadores para a promocédo de Inovacdo. ksarde demanda entre modelos e
processos de difusdo se reflete nas modificac@esdirzidas em produtos e servicos,
nos diferentes aspectos do processo de aprendizagenovidos pelo seu uso e na

incorporacao de conhecimentos associados a difusao.

Enquanto a Inovacdo no contexto da Inovacdo Tegiwale comercializavel)
entra no dominio da literatura, outras concepcdesImbvacdo comegam a se
desenvolver, gradativamente, com o passar do temgdoovacao Social, Politica e

Organizacional.
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3.3.2 A Inovacdo em contexto social, politico eanigacional

O termolnovagdo Social também conhecido comavencdo Social adquire
significacdo com a ideia de novas solucdes pardlgras sociais e tem foco na
transformacdo das relacbes sociais e culturaise Esinceito angaria escassos
seguidores, mas o fato é que ja em 1920 se estwdgeavertente de pensamento no

campo politico e institucional.

A chamaddnovacao Politica nesta década de 1920, estudava a Inovacao nas
instituicdes publicas, como escolas e agénciasrgareentais. Mais tarde, escolas de
gestao e negdcios comecam a desenvolver estudaslisobacdo Organizacional,na
linha de mudancas empreendedoras para empresasndsego pensamento de

Schumpeter de que:

[...] o impulso fundamental que p6e e mantém entifumamento a
maquina capitalista procede dos novos bens de wunsdos novos
meétodos de producdo ou transporte, dos novos neocadlas novas
formas de organizacdo industrial criadas pela esapreapitalista.
(SCHUMPETER, 1961, cap. 7)

Outros pesquisadores, como Abernathy and €lakTidd, Bessant e Pavitt
estudaram o comportamento inovativo eetilo de gestdoe sobre estrutura e

desenvolvimento das Organizagoes.

As atividades de gestdo da pesquisa, a partir daelPa Guerra Mundial,
passaram a ter maior importancia para as emprnesasontribuir para a melhoria de
seu desempenho (produtividade, lucro e fatia deawde)). A Inovacdo Tecnoldgica se
qualifica pelo quesito eficiéncia, que interferevador do dinheiro ou na producao que
vem de investimentos em pesquisa e desenvolviméntarodutividade cientifica e
tecnolégica advém dos laboratorios de P&D e, paw,igstes passam a ser objeto de
estudo em si. Psicologos sé@o os primeiros a readse tipo de estudo chamado de
“Inovacdo pela Eficiéncid, no contexto da gestdo da tecnologia e da aiata
pesquisa.

Destaca-se que raramente psicélogos fazem usondeitm Inovacdo como uma
categoria, exceto em estudos organizacionais. pesgplisadores passaram a examinar

o clima organizacional e as melhores condicbes pamemento da produtividade

>L ABERNATHY; CLARK (1985).
*2T|DD; BESSANT; PAVITT (2008).



77

cientifica e tecnologica e para o0s incentivos aatieidade. Criatividade e
produtividade se transformaram em um s6 fendmeno. De fato, naddéde 1960 o
conceito de criatividade, com origem na Psicologassou a ser um dos jargdes da

Inovacgédo e passa a ser aplicado em muitos aspmssquisa industrial.

Complementando o estudo analisado em Godin (2808)e em fins do século
XX, um novo conceito de Inovagdo, que énavacdo pelo Compartilhamentq no
contexto da qualificacdo e da otimizacdo de redodtada Inovacdo em todas as suas
etapas, jA mencionadas, da Pesquisa a DifusaortiA gea necessidade de melhoria de
desempenho e de fortalecimento das empresas emns®gados, a Inovacao pelo
compartilhamentaria uma nova estratégia gestdo da Inovacaolnstitucionaliza-se a
ideia dasredes de colaboracdo da Inovacaaeralmente intensas em conhecimento,
entre os atores envolvidos: inventores, clien@siefcedores, parceiros e concorrentes,
intra e extramuros das instituicdes. Surgem amésede Inovagao, onde o fluxo da
informacéo é facilitado pelas novas tecnologiasa®unicacdo e informacao (TICs),
envolvendo, transdisciplinarmente, as categorias Ir®vacdo: social, politica e

organizacional, e tecnoldgica.

Na atualidade, a trajetéria da Inovacéo ja ndougwsaliguindo apenas o fluxo de
modelo linear apresentado. A Inovagao por compartiento e sua atuacao em rede
dinamiza e flexibiliza as etapas de fluxo desseeatwdEsta nova categoria de Inovacao
agrega seu conceito a ambientes de complexidadenesmo tempo: cientifica,
tecnoldgica, gerencial e social, que evoluem ent&ande desafios e oportunidades
nesse percurso de progresso da humanidade, enrroagémo.

Ao longo do século XX, a Inovacdo de fato tornoudse conceito politico.
Psicologos, socidlogos e pesquisadores da are@siaog escolas de administracdo e
economistas passaram a atuar como consultoreopdbavernos, No que concerne as
recomendagfes politicas para engenharia socialdufivadade e crescimento
econdmico, gerando a partir desses estud&sstsmas Nacionais de Inovagao

Essas recomendacfes eram baseadas em teoriass asagiates com arcabouco
conceitual voltado a economia baseada no conhetimea Economia da Informacao,
na nova economia de mercado. Estudo de Godin (3008l), afirma que, ao longo
dos dltimos 60 anos, os economistas, em geral, $8lm mais solicitados pelos

Governos do mundo para atuarem no contexto deagdathovacao.



78

A Inovagdo, em primoérdios dos anos de 1960, tinhm aonceito politico
diferente, associado aoBnanciamentos de pesquisa cientificacom Inovacéo
Tecnologica. Com o passar do tempo os termos usamithuavam a refletir esse
principal objetivo. O que era chamadoRigitica Cientifica nos anos de 1960, passou
a Politica Cientifica e Tecnoldgicanos anos de 1970, e depois nos anos de 1990,
Politica de Inovacao

Entretanto, segundo uma reflexao critica de Ga9g, p. 373) sobre a década
de 1960, esse nunca foi um periodo de politicas @arnéncia, como foi argumentado
por muitos especialistas, e sim um periodo de @é&rara a politica. Segundo ele, nesta
época, a pesquisa publica em geral e a das umlades eram impelidas a contribuir
para a Inovacédo Tecnoldgica. A Politica Cientifca, entdo, direcionada a atender as
finalidades publicas, em contraste, com sua metginat de, implicita ou
explicitamente, se construir através reflexdes sobre a contabilidade, o crescimento

econdmico, a produtividade e a competitividazben uma finalidade socioecondmica.

O uso da Estatistica tem sido o melhor caminho @adenciar numericamente
os resultados da Inovacédo Tecnoldgica. Na litematisadémica, a Inovacdo com base
em levantamentos estatisticos comecou a ser melasvia patentes, a partir dos anos
de 1910. Mas, para muitos, os dados de patentesla@onam a Invencdo, ndo a

Inovacgdo porque nao atingem ao comeércio.

Nos anos de 1960, a pratica de coleta sistemaécdados sobre pesquisa e
desenvolvimento (P&D) comecou a ser realizada pi#onal Science Foundation
americana e depois se consolidou para uso em qudfess, a partir das orientacdes do
Manual Frascati da OCDE Houve controvérsias com relacdo a efetividadsiede
dados, por um lado, os dados de P&D séao relevaatesa Inovacao porque 2/3 das
pesquisas acabavam sendo desenvolvidas como remragdgias ou processos; e por
outro lado, héa criticas de estatisticos e econamisb sentido de que os critérios de
escolha de categorias e parametros para analisénh@mn um padrdo normalizado e

por isso ndo tinham qualidade e relevancia. Mas@ due esses estudos contribuiram

3 0 Manual de Frascati é um documento-referénciapgoede uma metodologia clara para tratar dados
e estatisticas referentes a area de P&D e foi prdpae publicado pela OCDE. E, até hoje, a priticipa
referéncia para estudos, analises, levantamentxsmparacdes de competitividade entre empresas e
paises, no que se refere a atividades de P&D. Bigplo
<http://www.mct.gov.br/upd_blob/0225/225728.pdiseesso em: Prefacio 2, em: 5 nov. 2014.
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para se convencionar uma definicdo sobre Inovag#@ooclnovagdo Tecnoldgica e

como um processo que conduz a Inovagao para o deerca

Mais de 20 anos depois, a OCDE publicou a primegigdo do Manual de Oslo,
hoje em sua terceira edi¢cdo, 2005. Este manuadliZzadb e aceito como padrao para

levantamento de dados de atividades de Inovac&ngresas.

Destaca-se que, desde a retdrica discursiva dag@atadvinda de periodos a.C.
aos manuais de Inovacao sistematizados em fingcldos XX, como o de Oslo, o
estudo evolutivo sobre o conceito da Inovacéo lpgia, em seus movimentos de

mutacéo, o progresso econdmico e social.

Assim sendo, a Inovag¢édo, como um dominio de contesttb socioecondmico e
cientifico, veio sofrendo alteracdo e expansdo deceitos ao longo do tempo,

acompanhando a evolu¢do do pensamento humano aépach.

O significado atual de Inovacgéo tem uma variedadrpretacdes e pontos de

vista, dentre os quais:

— uma nova forma de se fazer as coisamr Schumpetéf, complementada por
Saracevi®® como um&orma de ver as coisas ndo como elas sd0, mas como
elas podem vir a serou ainda coma@ busca, descoberta, experimentacao,
desenvolvimento, imitacdo e ado¢do de novos prodsioprocessos e novas
técnicas organizaciona, por Dosl®, e também comama exploracdo bem
sucedida de novas ideiag;om o desafio de saber lidar com um mundo de
incertezas por Tidd e Bessarf visto que, na linguagem da teoria da
complexidade e na visdo de Steven Johifson“padrdes de Inovacdo e
criatividadeséao fractais eles reaparecem em forma reconhecivel quando vocé

faz umzoomin eout, de molécula para neurénio, do pixel para a dal¢a

= A Inovacdo €, grosso modo, o resultado de um psocele Invencdo que
encontrou umautilidade pratica e demanda no mercado E quando um
protétipo se transforma eproduto comercializavel Enfim, “inovar € mais do

gue somente ter uma ideiatambém é precistazer todas as outras pessoas

** MORICOCHI; GONCALVES (1994. p. 30).

°> em palestra apresentada em seminario internagioralo de Janeiro, maio de 2012. Disponivel em:
<http://comminfo.rutgers.edu/~tefko/articles.htrieesso em: 20 julho 2012.

*DOSI (1988).

> TIDD; BESSANT (2009. p. 25).

8 JOHNSON (2010. p. 18).
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até aonde a sua ideia estée, complementando, “Inovacao teansformar
conhecimento em dinheird, mencionado em livro do brasileiro Renato Ctliz.
(CRUZ, 2011)

Figueiredo, ha mais de 20 anos atras, ao se delsobee este assunto afirma

que:

A Inovacdo é um processo logicamente sequencials mzo
necessariamente continuo, que pode ser subdivieidoséries de
estagios independentes, funcionalmente separadosemtivos. O
processo completo de Inovagdo pode ser visto coma tede
complexa de caminhos e comunicagdes, ligando assvéstagios do
processo. (FIGUEIRED{,994, p. 49)

Estas abordagens sobre a Inovagéo favorecem utegaefsobre vinculos que
se possam estabelecer entre alguns fundamento®wcéio com o campo da Ciéncia
da Informacdo, o que foi explorado no capitulo XSteleestudo “Informacéao,

Conhecimento e Inovagdo”.

Conceitos sé&o dinamicos, evoluem e tomam novasfisggbes, mas nao
desaparecem no tempo. Conceitos se transformaim reg@onsaveis pela producdo de

novas significacdes e pelo surgimento de novosdgrm

As Figuras 3.2, 3.3 e 3.4, p. 61, 69 e 74, respmtiente, e baseadas em Godin
(2008), informam que a alteracdo de significadosndaacdo acontece como em um
processo dinamico e continuo e que vai se tornaadgplexo com o passar do tempo,

visto as hierarquias que vao surgindo na evolugdacdnceitos nas trés figuras.

E interessante também observar nestas figurasaneeitos se transversalizam
entre 0s esquemas, respeitando o movimento de ¢&wldo pensamento da
humanidade. Entre as trés figuras apresentadasimeif@ anuncia a presenca da
segunda (Imitacdo = Invencdo) e a segunda figutmcam a presenca da terceira

(Invencéo = Novidade).

Estes pontos de vista se identificam com fendmelao&isica que tratam da
conservacdo da matéria, relembrando Lavoisier gaeldade Moderna afirmou

cientificamente que “na natureza nada se cria, sageerde, tudo se transforma.”

O capitulo a seguir d4 continuidade a tematicandeacdo. Com base nos
conceitos e terminologias apresentados, estende-sstudo para a aplicacdo da

% CRUZ (2011. p.15, 19).



81

Inovacado, que assume caracteristicas proprias roefsua natureza, perfil e propositos
a atingir, identificadas por tipologias.

4 TIPOLOGIAS DA INOVACAO

O estudo formal de tipologias se estabelece noertmtda Organizacdo do
Conhecimento (OC) em Ciéncia da Informacéo. A @Cyisdo de Dahlberg (2006, p.
12) se fundamenta na ordenacdo estruturada de immnee sua sistematizagcade
acordo com suas caracteristicas, e na aplicac@orseitos e classes dos conceitos por

indicacdo de seus conteudos ou assuntos.

O termo tipologia, intitulando este capitulo, nasecomum pode ser entendido
como: separagcdo de um todo em partes que se afioayanizacdo de algo por
caracteristicas comuns; cisao, disjuncdo de algombexto com objetivos definidos;
separacaentre o “joio e o trigo”. E sob todos estes aspeb# uma forte inter-relacao
entre cinco substantivos abstratos: Conheciment@anefmento, Organizacao,
Classificacao e Finalidade, que de forma sublingitaaréo dando sustentacéo aos temas

tratados neste capitulo.

A palavra "tipologia® é de origem grega, deriva-se do substarttipos termo
usado no mundo antigo para indicar a marca de upegoma impressao, a marca feita
por um cunho; a tipologia é identificada também @am modelo ou padréo, que € o

sentido mais comum na atualidade.

Segundo Bayley e no contexto da ORC, a tipologitajuente com a taxonomia
sdo as duas abordagens utilizadas em uma clagéticé tipologia € a abordagem
essencialmente conceitual da classificagdo, enguantaxonomia € empirica. A
modalidade de classificacdo conceitual tende anudtidimensional. A Tipologia,
segundo Bayley (1994, p. 4) “estuda os tipos eferatica intuitiva e conceitual de
formas e de modelo que séo caracterizados porosdtal nomes”, distribuidos
multidimensionamente, ou seja, um mesmo rotulo psdar vinculado a mais de um
modelo, atribuindo a este modelo um significadeedioe ao que este possui em outras

dimensdes. A tipologia € muito usada em nivel dades sistematicos, para definir

% Disponivel em: <http://www.oxforddictionaries.cqutifiefini% C3%A7%C3%A30/ingl%C3%AAs-
americano/typology>. Acesso em: 10 out. 2014.
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diferentes categorias, tanto para os bens tangijueisto para os intangiveis, e até por
uma combinagéo deles. (BAYLEY, 1994, p. 4-5)

Uma tipologia sob o enfoque cientifico pressup@stematizacado estruturada
de conteudos tematicos distintos, sob bases teldginas hierarquizadas, de forma a

refletir uma visdo consensual sobre uma determireslElade analisada.

Este capitulo apresenta uma introducéo tedricaesoblassificacdo, no contexto
da Ciéncia da Informacdo (Cl), considerando suaoitApcia como disciplina que
possibilita a sistematizacdo do conhecimento, noitanda ORC. Destacam-se aspectos
sobre analise semantica, conceito e suas relaciesnigeis e categorias de
conhecimento, com base em Gomes; Campos (2003),260&es (2009), Campos
(1996), Hjorland (2002, 2007), Bowker, Star (20@0pahlberg (1978, 1993), dentre
outros, que dao suporte tedrico ao tema desteutmp8ao apresentadas tipologias de
Inovagédo classificadas em duas categorias (gestéecrmlogia), a maioria destas
tipologias se refere ao segmento tecnoldgico, eptadas cronologicamente, com base
na abordagem de especialistas sobre o tema, @imapte de Coccia (2006), Garcia &
Calantone (2002), Dosi (1988) e Pombo (1994).

4.1 A CLASSIFICACAO COMO BASE EM ESTRUTURACAO DE FDLOGIAS

Desde tempos remotos existe a necessidade de aligi@no conhecimento para
que seja bem compreendido, aprimorado e, assimlugevgerando progresso a
sociedade. A classificacdo, sendo uma acdo abstwatancreta de sistematizacao de
conhecimento, se constitui numa ferramenta esdenussa a elaboragdo, o
desenvolvimento, a organizacdo e a disseminac&alikres, quer sejam estes saberes

para producao social, técnica, econémica, culaualientifica.

Bowker e Star (2000, p. 1-2) entendem que a cleasdo nem sempre tem a
configuracdo de um conhecimento formal e sistemdtiz O ser humano “gasta” a
maior parte do seu tempo realizando “trabalho dessdicacdo”, geralmente de
conhecimento tacito e que envolve fatores externosde o ser humano
subliminarmente classifica para tomar decisdo sobneo melhor conduzir suas acdes

para alcancar os resultados esperados.

Bowker e Star exemplificam a classificagdo quemscientemente é feita na
deciséo de escolha entre roupas limpas e sujagdsemrasponder e descartar, a selecao
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de documentos para inclusédo em arquivos fisicogdiguais, a combinacao entre
tamanho do carro e pressao de ar necessaria an@sipneus, dentre outros exemplos
que comprovam que o ato de definir conceitos esifiear exerce muita influéncia na
vida cotidiana. A ignorancia com respeitoanceitosgeram desarmonias funcionais em
classificacfes. Esta afirmativa € exemplificada ggses autores na vivéncia cotidiana,
quanto a classificacdo de género na escolha deeipanpiblico ou de rétulo na
devolucédo de um livro emprestado a biblioteca ejrad a destinacdo incorreta de um
documento oficial de Governo por adocdo de clasgifio regional indevida.

Imediatamente se evidenciam as distor¢oes.

De forma simplificada, a classificacdo é definida®ayley (1994, p. 1-2) como
“a ordenacdo de entidades em grupos ou classesbasenem suas similaridades”,
assumindo caracteristicas ebeclusividadee exaustividade O ato de classificar busca
maximizar a homogeneidade dentro de um grupo eabusaximizar também a
heterogeneidade entre todos os grupos de umafidagdo. Desta forma, criam-se
grupos que séo tao distintos (ndo sobrepostos)apassivel, com todos os membros

de um grupo sendo tao similares quanto possivel.

Esclarecem ainda Bowker; Star (2000, p. 10) que dlassificacdo, “é uma
segmentacéo espaco temporal do mundo”. Entendendqes mundo como o universo
do Saber dinamicamente gerado pela humanidadesejestratifica em segmentos de
conhecimento, por um suposto valor ou necessidiag®jsive, como propde este
estudo, de segmentar o dominio da Inovacdo pos.tigb ato de classificar tém
propositos definidos de organizar metodologicamente& informacéo e gerar, por

estratégias variadas, conhecimento para a tomadecio.

Conceituando a classificacdo em padrdes internaisi@ia ISO-TR 14177, 1994,
ela é objetivamente “o conjunto denceitos organizadosistematicamente de acordo
com critérios ou caracteristicas escolhidas.” re8centa Bayley (1994, p. 3-4) que o
ato de classificar pode ser dinamico se pensado comprocesso de constru¢cdo mental
ou estatico quando classificar passa a ser a esewitie entidades/grupos em uma
classificacéo, podendo estes serem unidimensiggaipos em uma Unica dimen&4o

ou caracteristica) ou multidimensionais (baseamders mais de uma dimensao ou uma

®1 Dimens&o, no ambito da classificacéo, “é geralmem dado categorial, sendo uma variavel nominal
ou ordinal.” Maiores detalhes e aprofundamento es@ste conceito e aplicacbes em BAYLEY, 1994,
cap. 3.
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série de dimensdes). Quando multidimensional, asemsdes sdo geralmente
estruturadas de forma correlacionada ou relacior{8d&YLEY, 1994, p. 3-4)

Neste capitulo ha destaque a classificacdo com@racesso de construcéo
mental que intervém nadistincdo das coisas, seres ou pensamentos. Pelas suas
semelhancas ou diferencas, € possivel que se legtainerelacdes multidimensionais
entre estes elementos com a possibilidadegdepa-los em classes correlacionadas, de
acordo com suasimilaridades. A classificacdo torna-se, pois, a arte de colocar
diversas “coisas” desordenadas em um todo orden&IRAIOTO, 2001)

Complementa Ballesté, (2011, p. 689) que numaifitzgsio “a organizagdo de
dominio implica na organizacdo de conceitos emgosi@s”’, que os distinguem por
qualidades peculiares e/ou relacbes comuns owgdmalsemelhanca. Para esse fim sao
utilizados sistemas conceituais estruturados, qepresentam dominios de
conhecimento sistematizados através de conceitosuas relacbes semanticas,
disponibilizados principalmente em: glossérios,iatiérios, listas de autoridades e
classificacfes bibliogréaficas. Instrumentos de iagatle dominio desta natureza tem

utilidade na estruturacao de sistemas de orgamzig@&onhecimento.

Este item apresenta alguns pontos de vista decdsosobre a classificacdo no
ambito da ORC, visando subsidiar a temética ddogi® da Inovacdo, destacando

definicdo, objetivos, caracteristicas, naturedagées e hierarquias.

Nas atividades formais de organizacdo do conhetonesegundo Langridge,

(1992, pt. 1), € possivel estratificar uma clasagféo por tipos entre:

* especializadas e gerais, conforme o teor de selelmmser genérico ou restrito

a campos ou areas de conhecimento especificosiswcamplexos.

» analiticas e documentais, de acordo o objetivo ideersatizacdo de seu
conteudo, entre um fendbmeno fisico e sua explicagdamadas de
classificagBes cientificas ou taxonomias ou sesppE®e a classificacdo de

documentos ou outros tipos de informacéo, utilizada bibliotecas, com o

62 Categoria, aqui entendida como um agrupamento otée@do tematico de um dado campo do
conhecimento, de uma classe/subclasse num esquenctassificacdo, que é reunido por afinidade
tematica por um mesmo principio de divisdo, a pddiqual as relacdes sdo explicitadas e os caosceit
sistematizados. Como exemplo, as 5 categorias fed@is na PMEST (Personalidade, Matéria,
Energia, Espaco e Tempo), definidas por Ranganath&ollon Calssification.
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objetivo principal de facilitar a localizagao degss@rmacao, como exemplo, 0s
sistemas de classificacao.

* enumerativas e por facetas, que se distinguem emtneela estrutura de
organizag&o do conhecimento estabelecida, se entueatdecimal, limitada por
esquema predefinido e subdividido em classes higiGa e tematicamente
arranjadas; ou se em estrutura analitico sintéjiga,se cria por combinacéo de
notacdes com o uso da técnica de fragmentar umtassomplexo em variadas
partes constituintes, a partir de suas relacdesasygorias de conhecimento
fundamentais, onde a estrutura torna-se dinamiaggnp de dificil utilizacéo

pela complexidade de suas possiveis relacoes.

Dessa maneira, no ambito da Informacgédo em Inovacélassificacdo facetada é
mais adequada do que a classificagdo enumerativa phassificar assuntos
multidisciplinares e de natureza multidimensiomal@nstante renovacéo de conceitos,
face aos avancos técnicos e tecnoldgicos. A deasiio facetada permite maior
flexibilidade na definicdo das classes principagsuin tema e suas subdivisbes em
estrutura pos-coordenada, sendo possivel a orgaoizastematizada de conceitos em
estrutura vertical e horizontal, simultaneameniémade possibilitar a criacdo de

relacdes sintaticas, que as classificacdes enunasatdo fornecem.

O conhecimento disponivel numa classificacdo enaftiver por ser preé-
coordenada, tem a vantagem de proporcionar uma \abflangente do contexto
estudado, como um todo inter-relacionado. Em cpatt@la, as estruturas
classificatérias orientadas por divisdo l6gica emsefa®® se desenvolvem com a
aplicacdo de uma caracteristica por vez para daea temético. Nesta forma de
classificagdo por facetas, evitam-se saltos natastr [6gica de aprofundamento dos
temas, favorecendo a flexibilidade ao ato de diaasie evitando ainda que estas

subdivisGes das categorias sejam exaustivas ecdésf® de seu objetivo.

Considerando ainda, que *“as facetas fornecem'lugar para qualquer
conceito/termo que venha a ser identificado nunea &fe assunto”. O que torna
interessante a teoria da classificacao facetadéatoalela “estabelecer um método de

se mapear uma area de assunto independentemeotendeeste assunto se encontra

® Faceta, com referéncia a manifestacdo de uma meatagoria ou agrupamento teméatico. Como
exemplo a categoria: Instrumento possui como faBetteria, Guitarra, dentre outros instrumentos.
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estruturado na literatura”, por se fundamentar n@siautura de classificacdo poés-
coordenada. (CAMPOS; GOMES; OLIVEIRA, 2013)

Ranganathan, com base no uso da légica como undmém raciocinio para
explicitar dominios de conhecimento, estabelececfpios e postulados distintos para
agrupamento dos conceitos em hierarquias no plasoidkeias, no plano verbal e
também no plano notacional, em busca de uma idtedgi estrutural para o sistema de
classificacdo facetada. Segundo Mills (2004, p.-B43), a classificacdo facetada
permite com que, “0 posicionamento relativo de nmfacbes seja otimizado e

previsivel.”

N&o é meta deste estudo o aprofundamento nos famdasnda classificagéo
facetada, apenas o destaque de algumas vantaggmsgwnadas por seus principios
para o desenvolvimento de tipologias em Inovacapandir de Coccia (2006), dentre
outros, sdo analisadas a seguir categorias e vénioseitos que se constituem em
tipologias em Inovagao, que podem entre si, maviteulagdes e interacdes, e nao

apenas hierarquias.

Apostel (1963, p. 195) esclarece que ha cinco teniaticas gerais em processos

classificatorios, entendendo ele que toda classiic:
1) incorpora em si um determinado mecanismo ¢leador que executa as
operacdes necessarias a classificacao;
2) busca uma multiplicidade de fins que determimaasna estrutura;

3) exerce uma intervencdo sobre um dominio dadeeddi cujas estruturas

internas, visam facilitar as operagfes necessarésssificacao;

4) constroi-se em contexto historico, através dassificacdes precedentes do
mesmo dominio de conhecimento, ou seja, “ha umaragel historicidade das
classificagbes ao longo da qual os dominios cleadibs podem ser
modificados”, as divisbes podem ser completadasyosiocritérios de
classificagdo podem ser acrescentados; e

5) gera um produto externo, estabelecendo equiiaere hierarquias entre

classes e subclasses pelo mecanismo classificsidetecido.

Menciona Mills que:
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[...] a acdo de classificar € uma operacdo fundthgmara a
indexacdo de eventos e o conhecimento das “coifas’um modo

geral € uma acdo de reconhecimento e estabelecirdengrupos de
classes de um objeto, as subclasses e membrosasohrais toda a
manifestacdo, mesmo que em diferentes trajetoripsssui

caracteristicas particulares ou um conjunto em condessas
caracteristicas. (MILLS, 2004, p. 542)

De acordo com as abordagens mencionadas, enterpe s classificacao:

ajuda no arranjo e na estruturacéo do conhecinmemt@ ordenacdo mais eficaz
e légica que uma simples lista de descricbes oteadn teorico.

fornece modelos para ordenar, nomear e articul@orhecimento sobre a
diversidade tematica da Inovagdo, organizando tegicamente o
conhecimento, como numa tipologia.

€ sempre altamente desagregadora, tanto nas sératigais como nas sociais,

porque estratifica 0 conhecimento para o tornadesnatil a propositos.

Estendendo-se o tema para taxomonia, Coccia (2008) esclarece que a

taxonomia seja “um ramo de sistematicas direcionadi@oria e a pratica de producao

de figuras de classificacdo”. A operacionalizacaaldssificacdo ocorre por intermédio

da definicdo de taxonomias proprias para orgarm@zaierarquizar o conhecimento em

determinado segmento. Dentro desse contexto, cimsina classificacdo € também

um processo taxondmico com regras sobre como faemgpresentar grupos (taxa) que

sao entdo nomeados (homy).

Assim sendo, reiterando o assunto jA4 abordado fmoirdo capitulo, as

taxonomias sdo destinadas a classificar fendmemwmscac propésito de maximizar as

diferencas entre grupos e diminuir a complexidaaepdpulacéo estudada dentro de

macro classes.

Menciona Coccia (2006) que os tipos de classifieggilem ser identificados:

Como processo — quanto ao uso de teorias e métatufficos que determinam
a sistematica de sua estrutura e escopo, que nzaxasidiferencas entre grupos

nas figuras de classificacao.

Como produto (representando a fase de saida doegs@c — quando a
classificacdo € concreta, tangivel. Expde comoag@pclasses de entidades sao

arranjadas, de acordo com uma abordagem taxonomiaam recurso para
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ordenar e representar a informacgéo, considerandause. S4o os chamados
sistemas ou figuras de classificagao.

* Por abordagem: (com énfase as Ciéncias Sociais)
— Teorica: pelo desenvolvimento da teoria das dif@aenque depois
resulta numa classificacdo de tipos organizaciorfaologia) que

agregam entidades.

— Empirica: pela coleta de dados sobre entidadessamde Os dados séo
processados por meétodos estatisticos que gerarogydgpentidades, de
acordo com similaridades e estatisticas de freqaée uso. O uso de
dados, neste caso, tem o objetivo também de canstr@o sé de validar
as classificacoes.

Pombo (2002) destaca o ponto de vista de Alwin Bresobre quatro niveis de
orientacéo que definem o contetdo das figurasadsificacao:
1) ontoldgica (classificacdo dos seres); de interesa®r para cientistas ligados

aos dominios Biologia, Geologia, Cosmologia, Antdogia ou a tipologia
psicoldgica;

2) gnosiolégica (classificacdo das ciéncias); ativedéitbsofica, determinada por
razBes tedricas, especulativas, de compreensaeldades entre os saberes, ou
visando efeitos normativos sobre as ciéncias de épdca;

3) bibliotecondémica (classificagéo dos livros) e

4) informacional (classificacdo das informacdes), aasdiltimas de interesse dos
classificacionistas; ambas correspondem a corggtituide uma ciéncia da
classificacdo que tem por tarefa 0 estudo de tedopossiveis sistemas de
classificagao.

Complementa Pombo (2002, p. 2) que, “embora a émneig de cada uma
destas orientacdes seja correspondente a diferarsies de desenvolvimento historico
do problema da classificacédo, todas elas mantdmdadioje, a sua especificidade”. A
tipologia no contexto da Inovacao, alvo desse estiahderd ao nivel de classificacao

informacional.

Um meétodo que pode auxiliar a selecdo conceituaklaboracdo de uma
estrutura classificatéria € a categorizacdo. A gmteacdo como método de

classificacdo permite uma analise conceitual dedaminio, possibilitando um recorte
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amplo e permitindo um caminho inicial de divisiomo é o caso do PME&Tde

Ranganathan. Para Campos e Gomes (2006) a catggarizonsiste em identificar as
possiveis classes gerais (categorias) de concgitesuma area do conhecimento
comporta. Essa etapa estabelece as bases pa@osaétectermos, nas fontes de onde

eles sdo coletados. A categorizagéo € descrit€@@mpos e Gomes, Como:

[...] um processo que requer pensar um domini@aea dedutiva, ou
seja, determinar as classes de maior abrangénoteodia temética
escolhida. Na verdade, aplicar a categorizacdablsano dominio a
partir de recortes conceituais que permitem deteama identidade
dos conceitos (categorias) que fazem parte dessaino
(CAMPOS; GOMES, 2008, p. 4)

A definicdo de elementos de classificagdo da Inbva€ supostamente uma
iniciativa complexa, considerando as muitas vargaeenterconectividades envolvidas
neste ambiente. E preciso compreender a abrang@eciaonteido das variaveis
existentes neste contexto para categoriza-las adamente; considerando-se ainda que
uma Inovagao pode possuir variadas origens e dealea diversas finalidades. No
ambito de tipologias em Inovacao abordadas nestd@scom base em Coccia (2006),
as classificacdes sao identificadas como processo,suas teorias e métodos; e como

produto, considerando seus aspectos de uso, pnoidza abordagem empirica.

Destaca-se que, quando se trabalha com dominiesrdecimento, a selecao
inadequada dos conceitos pode se refletir na quadida recuperacédo da informacéo; e
essa selecao depende se a terminologia é congistentima dada area. Smit; Talamo;
Kobashi (2004) apontam que “uma terminologia abddeais [em um campo ou
dominio de conhecimento] e a imprecisdo termingBgirovocam um retardamento
tedrico para a area’. Abordam também que a “autaweg@o da linguagem de
especialidade”, afastando-a da linguagem natuvaktitui um pressuposto para analise
e constituicdo de campos cientificos, Util & cadsgBo de conceitos e a recuperagéo da
informac&o. (SMIT; TALAMO; KOBASHI, 2004)

E oportuno que se destaque também a importanaiassificacdo no ponto de

vista de Souza, reiterando a visao de Langridg@nmuto da ORC, que:

[...] independentemente do fato de que somos levadadmitir que,
de alguma forma, toda classificacdo é arbitragiague nenhuma
categorizacdo é tdo perfeita e completa, qusfagdéi de forma plena
as inumeras possiveis expectativas de retorngnosotambém

® PMEST é sigla que corresponde a categorizagdomitecimento proposta por Ranganathan em cinco
elementos, que sdo: Personality, Matter, Energgc&prime.
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forcados a admitir quedio ha substituto a classificaci(SOUZA,
2004, art. 2 - italico meu)

Assim sendo, visando introduzir o tema da Inovalgiama maneira resumida e
simplificada, Tadeu & Salum (2013, p.63-68), a sfEsam em trés categorias,
inspirados no Manual de Oslo (OCDE ; EUROSTAT, )3ém Tidd; Bessant; Pavitt
(1997), identificando-a por:

1) tipos: de produtos e servigos (P&S), processo estnatk negdcio;
2) meio [ambientes] para inovar: fechado e aberto; e
3) grau de Inovacéao: incremental e radical.

Estas trés categorias sistematizadas por Tadelum Sdo as categorias basicas
que estruturam classificagdes da Inovagao e qée sementadas ao longo do subitem

4.2, a seqguir.

Em relacdo a estrutura classificatoria, este estindorpora modelos. Um
modelo é uma representacdo grafica simplificadanda realidade mais complexa e seu
objetivo é fazer com que uma realidade seja maiénfante compreendida em suas
caracteristicas essenciais, de modo que modelasamposer usados para educar ou
instruir. Modelos também colaboram na avaliacdo quelidade e coeréncia de

conteudos tematicos e por isso foram adotados asttdo.

Modelos esquematicos reproduzem visualmente asiisjglades de uma area
ou campo do conhecimento e seus dominios, num xtontefinido, consensual,
sistematizado e resumido, a exemplo do Figura @.4,07, que informa sobre a
Inovagdo Tecnologica. Os modelos esquematicos s&eados em similaridades
estruturais estabelecidas intuitivamente. As re&ac8emanticas e hierarquicas de
conceitos sdo criadas para organizar 0o conhecimegovinculam por objetivos
definidos e se transformam em um conteddo tematcadelado, através de um
processo de abstracdo cognitiva da imagem parangerhemana. (REITZ, 2004, p.
633-634)

Entende-se que gréficos, mapas, figuras, ilusteag@am tipos de modelos
esquematicos que sao Uteis por esclarecerem @hyjetivte estruturas de conhecimento
ou a forma como os conceitos se relacionam entreCsiérios de controle de
vocabulario sobre o tema devem ser estabelecidasgaaantir a unicidade semantica
dos termos modelados. Porém, hé restricbes ao gmpee modelos esquematicos na
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ciéncia, considerando a sua condi¢ao reducionsteodhecimento que possa resultar
na desvalorizacdo da explicagéo cientifica. (KUMMORBOYS; TIMP, 2003, p. 301-
302)

O que se observa € que modelos esquematicos amstedrias, porém nao as
explicam; portanto a organizagdo e a representdgd@onhecimento associada a
modelos e argumentos tedricos seria a melhor apieatfica.

A utilizacédo de técnicas de ORC, fundamentadasi@ac@ da Informacao, tais
como: teoria do conceito, método analitico-sintgtieoria da classificacdo, somadas
aos principios da garantia literaria, cultural entifica, sdo instrumentos técnico-
cientificos que qualificam modelos esquematicogbilizando o mapeamento da
informac&o com padronizacdo e precisao, indepead#mtconteido que se objetive

representar.

4.2 CLASSIFICACOES EM INOVACAO

O item apresenta classificacbes adotadas em Inovpagé foram analisadas na
literatura cientifica por categorias de conceit@sejando identificar seus variados
perfis. O objetivo &, a partir da opinido dos esdstas que desenvolveram estes
estudos das classificacfes e seus conceitos, exsmiagobre as caracteristicas basicas
dos espacos produtivos aptos a inovar, nas modakdde Inovacéo fechada ou aberta,
determinadas por decisdes estratégicas de gesta@rganizacbes e de acordo com

perfis de Inovacéao identificados.

O modelo de Inovacgao fechada, sendo a modalidade tradicional, limita o
processo inovador aos conhecimentos de dentro dgani@acbes, sem participacao
externa ao ambiente produtivo. A Inovacéo abestarjzada a partir de 2003 por Henry
Chesbrough, considera a possibilidade de inovarupomprocesso aberto, através da
interacdo entre empresas, academias, fabricardessemidores em uma dinamica de

cocriacd8 e em fluxo continuo. A Figura 4.1, a seguir, resiesquematicamente este

% 0O termo cocriagdo passou a ser disseminado muretigéna partir de 2004, com o langamento do
best-seller'O futuro da Competicdo" escrito por Prahalad m&avamy. A cocriagdo é um conceito de
marketing e negdcios que expressa uma forma dea¢dovque acontece quando as pessoas de fora da
empresa como fornecedores, colaboradores e cliapgagiam-se com 0 negdcio ou produto agregando
Inovacéo de valor, contetdo ou marketing, e reaidem troca os beneficios de sua contribuicdonseja
eles através do acesso a produtos customizadosaoprainogcdo de suas idéias. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Cocria%C3%A7%C3%A30> e
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cenario, informando a Inovacdo como um evento quoere espontaneamente ou de
forma planejada e se estabelece por modalidadess, tatores, niveis, principais
requisitos que movimentam este ambiente e os pateragentes que promovem, se
beneficiam e impactam a Inovacao.

Von Hippel (2007) busca aprofundar esta temética Inlavacdo aberta,
evoluindo para a alternativa de redes usuariasaatdo. Pelo conceito dieovacao
usuaria ou Inovacao pelo usoVon Hippel entende que a melhor e mais efetivenéor
de inovar é aquela que é partilhada livremente ymornamero cada vez maior de
pessoas e por isso tende a ter maiores e maissapygsaibilidades de uso e de geracao
de facilidades e de beneficios pela Inovacdo. Bsia autor e segundo Maculam, a
Inovacao pelo uso é o resultado de um:

[...] processo distribuido e depende cada vez daijsarticipacdo dos
usuarios, uma vez que estes, por conta propria leeeeficio proprio,

tomam a iniciativa de desenvolver solu¢cdes novas aprimoram o

desempenho dos bens produzidos e comercializadius fpbricantes.

(MACULAM , 2010, p. 171-172)

Figura 4.1 - O ambiente onde ocorre a Inovacéo

Inovacdo Fechada Eventondo convencional Inovacdo Aberta
Intramuros da Plancjado ¢mmp acaso Intra-cxtramuros
Organizagao | da Organizacdo

Incremental Radical

Fornecedores Lideres
Fabricantes
Usuérios

Gestdo . Comunica¢do Aperfeicoamento

Criatividade i i
Conhecimento participativa em Rede continuo

Gestdo

Processos Negécio

Impactam Governo Informacio Comércioe Negdcios | | Instituigdese sociedade

Fonte: Heloisa M. Ottoni, a partir de leiturasdsisobre a tematica da Inovacgéao.

<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Progs#Os-benef%C3%ADcios-da-
cocria%C3%A7%C3%A30>. Acesso em: 18 out. 2015.
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Em contrapartida, na Inovacao fechada, segundo latacu

[..] a propriedade intelectual era a modalidadesilpgiada de
protecéo contra os riscos de Imitagéo pelos cosctas, embora boa
parte das patentes ndo fosse utilizada diretameelEs empresas
detentoras do direito de propriedade. Os benefiioanceiros
recebidos em decorréncia das inova¢des comerdalzeom sucesso
eram reinvestidos em P&D, estabelecendo, dessainmanm circulo
virtuoso entre P&D e Inovaca(MACULAM, 2010, p. 170)

Porém, na visdo de Chesbrough (2003), essa esrdgrotecdo e apropriacdo
da Inovacdo estd hoje ineficiente. Muitas das pesemprotegidas deixam de ser
aplicadas por falta de condi¢des financeiras efmracionais das empresas detentoras
destas patentes e acaba ocorrendo um bloqueiocod@eusiuitas criacdes patenteadas.
Antes da globalizac&o, o cenério de mercado praegisedimentado prevalecia. Mas,
na atualidade, os cendérios inter-relacionados maugéo entre agentes e cadeias
produtivas em rede se transformam em um mercads teanologico e competitivo.
Com um fluxo dindmico de informacéo e de conhectmee ocorre hoje em dia, é
praticamente impossivel ao mesmo tempo, mantegrede e explorar comercialmente

uma Inovacao; a garantia de sigilo se fragiliza.
Sobre este tema, Issberner alerta que:

[...] reconhecendo a insuficiéncia dos atuais miegars de protecao
da Inovacao, particularmente no ambito da colaldarags redes e da
Inovagdo aberta, os estudiosos se dividem qualggittmidade e a
necessidade de se renovar os instrumentos legaiprdpriacdo dos
resultados da pesquisa. De fato, o tema atualiaa,dentro de novos
parametros, a antiga questdo sobre o quanto decfo€ necessaria
para estimular a Inovacdo, garantindo beneficiodnawador sem
comprometer a difusdo e o avanco do conhecimghESBERNER,

2010, p. 27)

Quanto a questdo da apropriabilidade das Inovag@®eambiente de negdcios,
entre empresas, ressalta o manual de Oslo quepézidade que as empresas possuem
de se apropriar dos ganhos provenientes das Inesagdum fator importante com
efeitos de progresso [...].” A acdo dos concorgrer tradicao, é considerada um fator
que impacta e fragiliza as empresas e inovar éaton €ritico de sucesso empresarial.
(OCDE; EUROSTAT, 1997, p. 129)

7

Ao mesmo tempo em que a livre competicdo € uma dstatégia para a
economia de mercado, o patenteamento de criagéesufro lado, da um monopdlio

temporario ao inventor de 15, 20 anos de uso, &aum incentivo que assegura ganhos
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a seu favor neste periodo. A publicacdo de boadasidacrementa a velocidade do

avanco tecnoldgico quando se investe e se pde &icgpuma Inovacdo apos a outra.
Porém, nem sempre as patentes indicam alto inditeodacao; o que depende de uma
série de fatores, destacando-se alguns, como:eb ddwisco que interfere no fomento,

a politica de Estado de apoio a P&D e Inovacastatégia das empresas em investir
em parcerias para esse fim e em laboratérios de, B&flire outros fatores.

E quanto a Inovacdo Tecnoldgica (IT), estem termo normalmente “aplicavel
a Inovacoes de processos e de produtos. De modd, getoda novidade implantada
pelo setor produtivo, por meio de pesquisa ou mwestos, e que aumenta a eficiéncia
do processo produtivo ou que implica um novo ounamado produto, conforme

esclarece o Manual de Osf§.”

A Inovacdo Tecnoldgica (IT) se destaca como umaitiemn subordinada ao
segmento industrial. Ela é vinculada ao desenvamim da industria no mundo e a
necessidade de qualificagcdo de seus processos abalhty para gerar melhor
desempenho para as empresas e satisfacdo dasidetEssde consumidores de

produtos e servicgos.

A introdugdo da IT numa coletividade cria uma rupttem  sistemas
econbmicos, alterando seu estado de equilibrio pEtamares superiores de
desenvolvimento e de padrbes de producdo, o quetuacea diferenciacdo nos
ambientes organizacionais do setor produtivo indlstEstes passam a ser mais

estratificados com o avanco da tecnologia, priiéledo as empresas mais inovadoras.

Portanto, a IT tem papel central no desenvolvimestondmico regional e
nacional, além de proporcionar vantagem competiivenenta o lucro das empresas e a
sustentabilidade do mercado. A Inovacao Tecnoldgiteem Schumpeter uma fonte de
pesquisa que esclarece sobre este estado de msidieciveram destaque no inicio do
século XX e que passaram a intensificar a utilizadd termo e de novos estudos na

literatura cientifica.

O Manual de Oslo, neste contexto de desenvolvimegadmico das empresas,

estabelece uma das mais amplas e disseminadagtgmte classificacdo da Inovacéo

% Disponivel em: < http://pt.wikipedia.org/wiki/Ine®C3%A7%C3%A30_tecnol%C3%B3gica>.
Acesso em: 31 out. 2014.
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(Figura 4.2). Este manual surge em 1990, editattb QEDE®’ em cooperacdo com a
Unido Europeia, hoje em sua terceira edicdo, 2808onsiderado a principal fonte
internacional de diretrizes para coleta e uso dsiaobre atividades inovadoras da
industria, sendo também fonte de orientacdo panpresas promoverem Inovacéo. O
manual de Oslo objetiva “orientar e padronizar e@ins, metodologias e construcao de
estatisticas e indicadores de pesquisa em P&Dmovacao, visando subsidiar e aferir
o desempenho dos processos de Inovacéo vinculadgstar produtivo tecnolégico

(industrial) e ndo tecnoldgico (de servicos).

Figura 4.2 - Tipos de Inovacdo: Manual de Oslo
inovagéo de produto |

{ inovagao organizacional ]»

Inovagao

{_Inmratﬁn tle processos inovacao de mark'eﬁng_}

Fonte: Manual de Oslo (OCDE/EUROSTAT)

Esclarecendo em OCDE; EUROSTAT (1997, p. 23-27;arxeitos da Figura

4.2, categorizados em seus niveis e dispostosriiigente, tem-se:

1) Em nivel de gestdo de negéci@s 23)
a) Inovacao organizacional € a implementacédo de um nwétodo organizacional
nas praticas de negocio das empresas; e
b) Inovacdo de marketing, com foco em novidades naakgbm de produtos,
posicionamento, promogéo e fixagdo de precos.

2) Em nivel de tecnologidp. 23)

a) Inovacdo de produto € a introducdo de um bem owi¢ceernovo ou
significativamente melhorado no que concerne a saaacteristicas ou usos
previstos; e

b) Inovacdo de processos, como sendo a implementagdond meétodo de
producdo ou de distribuicdo novo ou significativateemelhorado em técnica,

equipamento ou software.

" OCDE ¢é Organizac&o para a Cooperacdo e DesenwesitonEcondmico.
8 OCDE ; EUROSTAT (1997, p. 9).
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E ainda, no Manual de Oslo, a Inovacao é clasdiica

3)

4)

5)

6)

7)

Em nivel de fonte de Inovacaem (p. 25):

a) Pesquisa e desenvolvimento: os que sao desenveleida implementados em
cooperacao com instituicoes de P&D (universidaithssifutos de pesquisa,
etc.).

b) N&o pesquisa e desenvolvimento: a maioria das RMizadoras ndo esta
ligada a nenhuma instituicdo de P&D; poucas téiseas proprios
departamentos de P&D; enquanto outras séo inovaderado ao seu pessoal

especializado.

Por nivel de desempenhtmmo: (p. 25)

a) Bem-sucedidas: por ter levado a implantacéo, ae ¢k Inovacdo em processo
ou produto;

b) Abortadas: por cancelamento da implantagdo de gadmiaovadora no meio do
processo de Inovacdo de produto ou processo pasqyea que sejam 0S
motivos; e

c) Correntes: as inovacfes que estdo sendo estudadasainda ndo estdo em

processo de implantacao.

Em nivel do desenvolvimento de Inovaggor: (p. 26)

a) Iniciativa propria;

b) Cooperagdo com outras empresas; e

c) Adocao realizada por outras empresas, ou sejatétipo de uma Inovacao ser
desenvolvido num ambiente e a criacdo comercigirddutos ou servicos em

outro ambiente.

Por tipo de novidade implementaa 27), apresentado na figura 4.2, p. 95:

a) Produto;
b) Processo;
c) Método de marketing; e

d) Mudanca organizacional.

Por_interacdes externgsr: (p. 27)
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a) Fontes de informacdo aberta, ou seja, informac@&edvce acesso, que nao
exigem pagamento sobre os direitos de propriedadeldgica, intelectual ou
interacdo com as fontes;

b) Aquisicdo de conhecimento e tecnologia, que provéden compra de
conhecimento externo e de bens de capital ou degsrincorporados no novo

conhecimento, sem interagdo co a fonte; e

c) Inovacao cooperativa, que exige a cooperacao abwa outras empresas ou
instituicbes de pesquisa, podendo compreender g@reode conhecimentos e

tecnologia.

As classificagOes e conceitos de Inovagéo apredentao Manual de Oslo, sob
aspectos variados, tém vinculacdo com as clasgiésa da Inovacdo que serdo
identificadas a seguir, segundo Coccia (2006) epgdem ser apreciadas na Figura 4.3,
p. 106.

Assim sendo, a Inovagao foi categorizada com baseanual de Oslo, segundo
sua aplicacdo em duas vertentes: gestdo de negéciowel de tecnologia. As
classificagcbes mencionadas na revisdo de literater&occia foram agrupadas nestas
duas categorias e se ativeram as seguintes tematleaenvolvimento econémico,
niveis de Inovacdo, contexto de mudancas técnipasiii de comportamento
empresarial, gestdo de tecnologia (MOT), perfil Medanca técnica, padrdo de
desempenho tecnoldgico; e ainda, pelo SEBRAE, &sifilcacdo para gestao

empresarial.

Ndo se pretende analisar intrinsecamente o contelelocada uma das
classificacfes da Inovacéo apresentadas nestee§iwvo € informar o que existe na
literatura sobre o tema, expondo a diversidade ldssificacbes e terminologia
atribuidas a Inovacéo e também a movimentacaoapugeconceitos vieram sofrendo ao
longo do tempo com a alteracao de perfil dos anseimovativos. Estdo apresentadas
terminologias de dominio, principalmente da IT, cfooos diferenciados e algumas

vezes complementares e repetitivos.

Destacam-se cronologicamente algumas classificagd®s Inovacdo nas

categoriagle Gestdo de NegdéciesGestao de Tecnologiassociando-as a terminologia

adotada em pesquisas por variados teéricos dadaova os termos adotados por cada

um deles, distintos em negrito no texto a seguir.
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Categoria 1: Gestdo de Negdcios
a) Desenvolvimento econémico, segundo SchumpEddi2]

Tratando-se do processo de Inovacdo, Schumpet&8)1dividiu-o em trés
fases: Invencédo (a ideia potencialmente aberta para a exploragiuercial), a
Inovacgao (exploracado comercial) @fuséo (propagacao de novos produtos e processos

no mercado).

Essa tipologia vai ao encontro da melhoria de dpsehb das empresas,
aumento de producdo e de demanda de uso (adogéw),também reducao de custos.
Schumpeter, referenciado como o pioneiro da Inavachstingue com clareza a
diferenca entre Invencao e Inovagéo, distincdosgumantém em uso na atualidade.

b) A Inovacao por niveis, segundo Cooper (1979)

Na Inovacdo por niveis, segundo Cooper (1979), &sec aumentar a
flexibilidade do processo de Inovagéo e facilitggl@nejamento das a¢des de Inovacéo,
em funcdo do posicionamento estratégico e do segnuen negocio. Identifica-se a
Inovacéao por niveislacro, que envolve fatores exdégenos as empreddisre , quando
se restringe ampresa e/ou para seu consumidor. Os arranjostagesas, ao longo do
tempo, foram expandindo sua complexidade e ne@abside compartilhamento e
Cooper passou a analisar os tipos de fluxo de @estanformacdo na Inovacédo. Ele

identificou as possibilidades de Inovacao abefexleada.

c) Comportamento empresarial, segundo Pavitt (1984)

Segundo o perfil de comportamento de empresas,ttP@d84) tipifica a
Inovagédo de acordo com o potencial que elas témeds Inovacdo. Pavitt identifica
taxonomias por categorias setoriais, principalmaeferentes as grandes empresas
industriais, quanto a sudependéncia de fornecedoresaquelasespecializadas em
bensde capital e equipamentos, outtaseadas em ciéncjaas dealta escala e ainda
as empresastensivas em conhecimentoA analise de Pavitt se amplifica por tratar de
relacionamentos, modalidade e finalidades de neg&db aspectos de gestdo e

analisados sistematica e hierarquicamente.
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d) Gestdo de tecnologia — Managment of Technoldd®T), segundo Abernathy e
Clark (1985)

Considerando estratégias de Gestao de Tecnolo@a (Megundo Abernathy e
Clark (1985), o desempenho das atividades de Id@avaGecnoldgica pode ser
identificado comode arquitetura, que gera impacto no sistema de producéonieho
de mercadq que busca atingir segmentos emergentes de merdadmudancas
regulares e cumulativas; e aevolucionaria, que rompe com a atual estrutura da
producao. Estes autores analisam como a Inovacaoldgica atinge alvos diversos, de

acordo com modalidades definidas.

e) Gestdo empresarial, segundo CNI. SEBRAE (2010)

O CNI. SEBRAE (2010) tipifica a Inovacgéao por aities e instancias, agrupada
por funcionalidade da Inovacéo (atributos) e ppodide Inovacdo (instanci&s)A
tipologia de Inovacdo em gestdo empresarial, crppda SEBRAE, € visualizada no
Quadro 4.1, a sequir.

Quadro 4.1 - Classificacédo da Inovacgao atributetdimcias - SEBRAE

Atributos Instancias

Natureza Produto, Processo e Negdcio

Forma Tecnoldgica ou Organizacional

Abrangéncia Na Empresa, no Mercado ou no Mundo

Propdsito Ocasional ou Intencional

Intensidade Incremental, Semirradical e Radical

Nivel de difusdo dentro da empresa Localizada (departamental) ou Sistémica

Uso de sistemas, métodos e ferramentas Empirica ou Sistematica/Metodoldgica

Fonte: CNI. SEBRAE. Cartilha de gest&o da Inovacad2p. 15)

Categoria 2: Gestéo de Tecnologia

a) Perfil de mudanca técnica, segundo Freemante §887)

Freeman e Soete (1987) analisam a Inovacao poit gerfinudanca técnica,

como sendoincremental que ocorre regularmenteadical, por eventos descontinuos

%9 Os atributos descrevem as caracteristicas qued@@Emps conceitos e as instancias; e as instarémas s
usadas para representar 0os elementos de uma datgdogem ser as ocorréncias dos conceitos até sua
individualizacdo. Uma instdncia € um conceito quetgmce a uma classe e possui determinadas
propriedades. (CARLAN, 2010)
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que criam novos mercados e novos processos degdimdevolucbes tecnoldgicas
considerand@ mudanca de paradigmas técnico econémicos queafstanomia, e as
condicbes de producdo e de distribuicdo ao setodupivo e asconstelacdes de
inovacdes que sao intensamente inter-relacionadas técniewomomicamente. As
constelacdes de Inovacdo sdo os chameldisserstecnologicos, que atualmente vem
evoluindo suas abrangéncias tecnoldgica e de gpataoproduzir Inovagéo, iniciando
por startupsque em processo de evolucdo se projetalasters mas que ndo sao alvos

deste estudo.

b) Perspectivas de mudancga técnica, segundo D(ta8a)

Sob as perspectivas de mudanca técnica, segundod(ir992), a intensidade e
o significado desta mudanca se direcionam a coodieénologica,novidade técnica
ou meérito cientifico,de competéncia em recursos, habilidades, conhecimento, de
Mercado e deposicionamentg com novas estratégias de competitividade.  &istiar
incorpora tecnologia e gestdo da Inovacdo que emumid sdo responsaveis pelo

progresso das empresas.

c) Desempenho tecnologico, segundo Rycroft e K2862)

Considerando o desempenho tecnoldgico, segundoofRyerKash (2002), a
Inovacdo classificada por analise de desempenhie gertransformacional, que
assume um padrdo de transformacdo e adaptacOesirm@ofde necessidades, a
incremental: padrdo de alteracdo por atualizacdo de tecnolegiransicional, que

pressupde grande reformulagdo na gestdo de mudacgasdgicas em empresas.

d) Escala de intensidade tecnolégica da Inovag@mslo Coccia (2005)

Coccia (2005) tipifica a Inovagcdo por escala densidade tecnologica, que
mede o impacto econdmico da Inovacao, visando éemema avaliacdo dos efeitos da
Inovacao sobre o sistema geo-econdmico. Segundoidma economia da Inovacéao,
“ndo ha classificacdes para os efeitos da Inovagésistema econémico, embora em
outros campos do conhecimento haja uma variedadsad¢as usadas para classificar e
quantificar um evento ou o seu poder de mudan€OQCIA, 2006, p. 14). A escala
de intensidade tecnolégica da Inovagcédo proposteCpacia utiliza trés parametros: a

escala de impactoeconémico: baixo, médio e alto impacgraus de Inovacaopor
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nivel de impacto: sete graus (3 em baixo impact@n®? médio e mais 2 em alto

impacto); eintensidade de Inovacdomais leve, suave, moderada, intermediaria, forte,
muito forte e revolucionaria. Expde uma andlise dodicadores padronizados, mas
que sugere apresentar particularidades que nemreepgoem ser sistematizadas

objetivamente, porque dependem do ponto de vistvdiador.

Com foco na evolugdo terminoldgica de todas assifieecdes da Inovacdo
apresentadas neste estudo entre os anos de 1D & Dossivel se identificar que
seus dominios de conhecimento se constroem, seglpdstel, por necessidades
histdricas, sociais e econ6micas. De forma gemalteaminologias baseiam-se nas

classificagbes precedentes.

Na categoria gestdo de negocios em Inovacéo, ssifilacdes evoluem e se
combinam algumas vezes se justapondo. A partitadsiticacdo podesenvolvimento
econdmico(Schumpeter), essencial para a sobrevivénciardpeesas, as classificagoes
a seguir no tempo especializam-se migeis de gestagCooper) e pocomportamento
empresarial (Pavitt), que as distinguem entre si; evoluem neaide parastratégias
de gestdo de tecnologigAlbethy; Clark), em funcdo de seus agentes eudmlque
visem as empresas; atingem a um nivel de maiongénée de classificacdo, que é por
combinagdo de atributos e instancias,incorporando, praticamente, todas as

terminologias de gestao de negdcios apresentatizrsoamente.

Na categoria de gestdo de tecnologia, as claggiftsaanalisadas entre os anos
de 1987 a 2005 se atem perfil de mudanca técnica(Freeman; Soete), necessaria a
otimizacdo de processos e identificagcdo de padd@eproducdo para aumento de
agilidade e economia; complementando-se compeaspectivas de mudanca técnica
envolvendo a intensidade e significacdo dessasangad, evoluindo a classificacao
para a caracterizacdo ddesempenho tecnologicada Inovacédo (Rycroft&Kash),
alcancando um nivel de maior complexidade com asifleacdo emescala de
intensidade tecnoldgicada Inovagcdo (Coccia), estratificada por atribuesgalas e

niveis.

Porém, entre as 16 classificacdes de Inovacaoapeslas, com perfis facetados
diversificados, h4 uma tendéncia a imprecisdo éusép terminologica, onde, muitas
vezes, um mesmo nome e um mesmo tipo de Inovagdassificado de diferentes

maneiras, ou em diferentes niveis; a exemplo,dgas como:



102

» desempenho tecnolégicom a de gestdo de tecnolqgia

« comportamento empresarizdm a de gestdo empresarial;

* Inovacdo por nivejsassociada as facetas da tipologia gestdo emialesar

como “micro e macro” por um lado e no mesmo nivee ¢ também
identificado os termos “na empresa, no mercado @mundo” em outra

classificagéo;

« e com referéncia as facetas/instancias de classificradical, incremental,

regular, transformacional, revolucionaria, trarmiel, dentre outras
identificadas em tipologias variadas, e muitas s&xen 0 mesmo significado
(mudancas regulares, revolucdes tecnoldgicas, sahtal, condicao

tecnoldgica).

Mills (2004) alerta sobre a necessidade de gquesicipopamento relativo de
informacBes deva ser otimizado e previsivel pamuqua classificacdo facetada tenha
sistematizacdo, o0 que em muitas situacdes nao eoatre estas classificacfes

apresentadas.

Os critérios particulares de classificagdo da Ig@waexistentes na literatura,
segundo diferentes critérios e finalidades de inyasdo do tema por especialistas,
dificultam e muitas vezes inviabilizam uma anatieenparativa entre os varios estudos
existentes sobre Inovacdo. Estes critérios paatiesl de classificar a Inovacdo sem
uniformizagéo terminoldgica é considerado como gardalo’ ao desenvolvimento de

pesquisas neste segmento.

Por outro lado, o que se percebe na literaturaeéagunaioria destas tipologias
apresentadas, apesar de ndo seguirem um padraativorestabelecido, elas oferecem
espaco tedrico conceitual para interagdo e compitamiedade entre si. Percebe-se
também que a partir de 1985 ha maior interessapgficdr a Inovacao sob o enfoque

da categoria_Gestdo de Tecnholpgiaque pode sugerir que a partir desse periodo ha

aumento de conscientizacdo sobre a pratica da ¢aovestimulada pelas TICs e, anos

depois, sistematizada no manual de Oslo.

Corroborando o pensamento de Coccia (2006), irienpas mudancas técnicas
e temas envolvendo a Inovacdo é um dos maioreteprab para analise terminoldgica

e para a classificacdo em ambientes de Inovacésidsmando que ha muitas variaveis
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envolvidas neste contexto. Além do que, a Inovagdlte ter diferentes causas e origens
e, em funcdo destas, a analise terminologica sanebepentre as diferentes tipologias e
assim modificam-se significados e estruturas seo@nho ambito da classificacam
funcdo disso, destaca-se em Coccia (2006) a immiatddas taxonomias que
classificam fendbmenos para maximizar as difereegaie grupos de termos e, assim,

diminuir a complexidade da populacao estudada rasatlasses.

O Quadro 4.2, p. 105, apresenta uma compilacaodtss tos termos adotados
por seus criadores e identificados por categoridndeacdo neste estudo (definidas
como gestdo de negocios e tecnologia), procuratdonar a atencdo de que as
particularidades de muitas instancias das divectassificacdes da Inovagdo geram
incerteza numa analise terminologica (instanciascas®s na cor amarela no quadro),
por provocarem conflitos de significacdo pela rigget de termos iguais ou similares

que séo vinculados a classifica¢des diferentess estanos de 1942 a 2010.

A Figura 4.3, p. 106, representa um esquema quéarese visual e
resumidamente o que foi apresentado neste catlde as tipologias de Inovacgéo
identificadas na literatura, principalmente comebas manual de Oslo. Neste esquema
se distingue a Inovagao:

« como fendmeno produtivo (bem sucedida, em progresdmndonada)

e por sua origem (P&D e ndo P&D), ambito (publicojvado ou ONG) e
abrangéncia (local, regional, nacional ou interowaai)

* pelos tipos de Inovacdo desenvolvidas no mercadoa (fP&D: técnica
tecnoldgica e de servicos; e para ndo P&D: desiginketing e social)

e por seus niveis de aplicacdo (para P&D: produttmdiegia de produto e de
processo - TPP e processo; e para Nao P&D: orgaoimd e de negdécio).

> A Inovacédo de produto e de processo (marcada emellen) esta inserida
em todos os tipos de Inovacao, de origem tanto &, Quanto Nao P&D,
conforme indicacdo do manual de Oslo, por issoet@ssdos dois lados no
esquema e destaque na cor vermelha.

* como estando no ambiente (para P&D: industriaitities de P&D, academia, e
para Ndo P&D: comércio)

* e que tem gestao (fechada, aberta ou em rede)

Por este esquema da Figura 4.3 € possivel uma eengdo abrangente de
como ocorre a Inovacgao, identificada por interméde classificacbes e atributos
teoricamente estabelecidos na literatura. Dest@aapis, incorporado a cada um destes
atributos mencionados na Figura 4.3, ha teoriageipios estabelecidos por manuais e



104

instrucbes que orientam sobre sua sistematizag@o gg#o como pratica produtiva,

principalmente o manual de Oslo.

A Figura 4.4, p. 107, se atém a Inovacao Tecnododdferece a oportunidade
de apreciacdo a especializacdo e ilustra o desdebta de conceitos agregados as
tipologias de Inovacdo apresentadas na Figura Re¥ela em IT o aumento de
complexidade no contexto da terminologia e com baskteratura estudada, atribuem-

Se as seguintes caracteristicas:

» local onde tem origem (empresa, parque tecnoldmicocubadora)

seus atores (Orgdo governamental, entidade deecll3E, empresa, ONG ou
até pessoa fisica)

tipo de uso da Inovacao (aquisicao de tecnologaperacédo ou adogao por
livre acesso)

métrica adotada para seu controle (% de vendaspsggem P&D ou por
registro de patentes para Inovacao)

gestdo de tecnologia adotada na Inovacédo: de emgatou em nichos de
mercado, de forma regular ou revolucionaria)

Nas empresas industriais, que sdo os maiores dlvaspacto da Inovacgao

Tecnoldgica e sofrem sua influéncia, tem-se quesesnpresas:

« podem ser gestdop downoubotton up’°

» seestabelecem como de médio e grande portes, de migeguenos portes ou
tambémstartups®;

« tem perfil institucional de producdo como de : afscala, de maquinas e
equipamentos, bens de capital, baseado e ciénti@nsivos em conhecimento.

As sistematiza¢Bes esquematicas do conhecimentpileoim neste estudo sobre
classificacOes e tipologias de Inovacdo buscaramcoaréncia e fluidez a estrutura
terminoldgica analisada, com aprofundamentoadeélise sobre a IT na Figura 4.4,
p. 108, especificando elementos das classificag@wionadas, agentes promotores e

consumidores e de gestao da IT.

0 Estruturas de gestd@iop down sdo aquelas definidas a partir das decisdedalgedtao das empresas, e
que devem ser seguidas pelos escaldes de gesisdo dbk. As estruturaBotton up sdo aquelas que
ocorrem a partir de resultados gerados em labdwat@epartamentos e oficinas que atuam em Inovagao
e que influenciam as tomadas de decisao dos esaddalta gestdo nas empresas.

™' Startupssdo empresas em estagio inicial de atuagdo. Temwersalmente aceito como empresas
novas em um nicho de mercado.
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Quadro 4.2 - Evolucao da terminologia da Inovagadeenpresas

Cronologia | Tipologias da Categoria Categoria
anual Inovacao Gestao de Negécios Tecnologia
1942 Desenvolvimento

econbmico Invengéo
Inovacgéo
Difusé@o
1979 Inovagéo por
niveis Micro *
Macro *

1984 Comportamento
empresarial Dependéncia de Fornecedores
Especializada em Bens
Baseadas em Ciéncia

De Alta Escala

Intensivas em Conhecimento

1985 Gestao de
tecnologia De Arquitetura
Por Nicho de Mercado

De Mudancas Regulares €
Cumulativas
Revolucionéaria

1987 Perfil de
mudanca técnica Incremental

Radical

Revolugdes Tecnolbgicas
Constelacdes de Inovacdo

1992 Perspectivas de
mudanca técnica Condigéo tecnoldgica
De competéncia
De Mercado

De posicionamento

1997 Desempenho das

Atividades
Organizacional
De Produto
De Processo
De Mercado
2002 Desempenho
tecnolégico Transformacional
Incremental
Transicional
2005 Escala de
intensidade Escala de impacto
tecnologica Graus de Inovagéao
Intensidade de Inovacédo
2010 Gestéo
Empresarial Negécio Produto, Processo
Organizacional Tecnoldgica
Na Empresa, no Mercado ou Ocasional ou Intencional
no Mundo * Incremental, Semirradical ¢
Radical
Departamental ou Sistémica Empirica ou Sistematica

Fonte: O autor, em referéncia a COCCIA, 2006; SEBRZ2010 e OCDE; EUROSTAT, 1997.

1%
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Figura 4.3 106
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Fonte: O autor, com referéncia & revisdo de literatura realizada no capitulo 4 deste estudo.
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Figura 4.4 107
Tipologias da Inovacdo Tecnoldgica
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Fonte: O autor, em referéncia a revisdo de literatura realizada no capitulo 4 deste estudo.
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A evolugcdo da terminologia, informada nas tipolegiapresentadas neste
capitulo e esquematizadas no Quadro 4.2 e nasaBigu8 e 4.4, corroboram com o
entendimento de que a Inovacgéo se sofistica, edface aprofunda sua aplicabilidade,
agregando valor aos segmentos produtivos como emanfenta estratégica em

negoécio, nos ambientes em que atuam.

E importante evidenciar que este estudo do capfum capitulo 4 tem uma
abordagem teodrica-conceitual, contextualizando @vdgdo com a Informacéo e o
Conhecimento e no ambito da Cl, sua alteracaogéfisado na histéria das sociedades
e as tipologias criadas para formalizar sua agdizagNos capitulos subsequentes
predomina um conteddo de natureza empirica, infodmasobre instituicbes e
iniciativas que promovem a Inovacao e que favoresesau desenvolvimento. Destaca
o MCTI/Brasil e o fomento promovido a Inovacéoatss sobre a Inovacdo no Brasil e
no mundo e exemplos de prética da Inovacdo em CA&TFfsica nacional e

internacional.

O capitulo 5, a sequir, trata especificamente méaiivas brasileiras de subsidio

a Inovacao, seu desempenho e repercussao, tendof@cono MCTI.

5 A INOVACAO NO BRASIL: INICIATIVAS NACIONAIS E A ATUACAO
DO MCTI

Este capitulo apresenta o perfil de atuacao brasgen Inovacéo na atualidade,
com destaque a Inovacdo Tecnoldgica. Busca-seifidante destacar as principais
iniciativas nacionais emergentes de fomento a Ig@waevidenciando a atuacdo do
MCTI na modalidade n&o reembolsavel de fomentoarnds a informar sobre

desempenho e possibilidades para a sua aplicacao.

Esclarecendo, os financiamentos nao reembolsa\is de& apoio direto,
normalmente concedidos sob a forma de Chamadasc&sibhue preveem apoio
financeiro as instituicdes publicas ou Organizacpagadas sem fins lucrativos e
empresas brasileiras. Destinam-se a desenvolvgetprde pesquisa cientifica ou
tecnoldgica ou de Inovacéo e estudos ou eventesarios voltados ao intercambio

de conhecimento entre pesquisadores, e ainda atagdto de recursos humanos.
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A modalidade ndo reembolsavel de fomento do MC§tenestudo foi oportuna
por ser uma iniciativa que, além de dar suportedas os tipos de organizagfes sem
fins lucrativos: universidades, centros de pesqelisampresas de todos 0s niveis, atende
a todas as etapas de desenvolvimento cientificopkggico, desde a pesquisa basica, a
experimental e aplicada e também as iniciativas Idevacdo desenvolvidas
especificamente por empresas. Como a Inovagao eo@mr processo que se inicia
normalmente na pesquisa basica, a modalidade eathotsavel de fomento atende a
todos os estagios de desenvolvimento produtivalittado a analise da informacao.
Acrescentando-se ainda que, como fonte de pesaqsagapojetos vencedores tendem a
evidenciar o perfil de necessidades e de avan¢geegmentos produtivos brasileiros e

também evidencia a demanda de uso a estas ofertas.

Nos anos 2000 a Inovacdo passou a fazer parte eladaglos ministérios
brasileiros, dentre eles, o MCTI. A partir de ens&ointensifica o grau de articulacdo
entre o Ministério do Desenvolvimento, IndustridCemércio Exterior (MDIC) e o
Ministério da Saude (MS) em acOes de Ciéncia, Tlegie Inovacado. A cooperagao
entre varios ministérios e agéncias federais f@ibedecida por um conjunto de medidas
denominado PITCE (Politica Industrial, Tecnologicde Comércio Exterior), lan¢cado

em novembro de 2003.

O MCTI"®, como 6rgdo da administracéo direta do Governerégdtem como
competéncias estabelecidas pelo Decreto n°® 5.88&086 subsidiar os assuntos da
politica nacional de pesquisa cientifica, tecnaagé Inovacédo, no que se refere ao
planejamento, coordenag&o, supervisdao e controke atwidades da Ciéncia e
Tecnologia, dentre outras atribuicdes voltadasratieas especificas de Informatica e
Automacéo, Biosseguranca, Politica Espacial e Muatecontrole da exportacdo de

bens e servicos sensivéis

Com a principal meta de intensificar acbes coop@stentre instituicoes,
programas e orgcamentos, o Plano Nacional de Ciéfhe@nologia e Inovacao, 2007-

2 Informagdes disponiveis em: < http://www.mct.gokitislex. php/content/view/337854.html>. Acesso
em: 12 jun. 2014.

3 Bens sensiveis “sdo todos os materiais, equipasenprodutos que, de acordo com a Lei n® 9112/95 e
seus anexos, sdo passiveis de utilizacdo em pragrdm desenvolvimento e fabricacdo de Armas de
Destruicdo em Massa (ADM) e seus vetores (Misdeés)y como as tecnologias diretamente vinculadas.”
Definicao disponivel em:
<http://www.comexbrasil.gov.br/conteudo/ver/chaxpfatacao-de-bens-sensiveis-r.> Acesso em: 18
jun. 2014.
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2010 (chamado de PACTf)é considerado uma fonte de informacéo referesciate
os desafios da CT&l vivenciados no Brasil. SeguAdboix (2010, p. 26), “o Plano
direcionou recursos para investimento e ajudoupdicar o orcamento do MCT e a
elevar os investimentos globais em CT&l de 0,9% 2802 para estimados 1,4% no

final de 2010, em relagéao ao PIB”.

Entre os principais objetivos deste ultimo PACTLtaesa expansdo e o
fortalecimento: do Sistema Nacional de CT&l; davimgiio TecnolOgica nas empresas;
da pesquisa, desenvolvimento e Inovacdo em argaseggcas e ainda o incremento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo para o desenvolvinsencial. Destaca ainda Arbix
(2010, p. 26-27) que esta foi a “primeira vez qoe plano de estimulo a C&T, [..]
fixou entre suas principais prioridades o apoionavh¢cdo em empresas” visando
estimular um ambiente favoravel a Inovadgépgracas aos Fundos Setoriais e as A¢des
Transversais, que serdo abordados a seguir, t@mpseigkivel ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCThdinciar novos projetos em
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, (ICTs), gbgtivam ndo somente a geracao de
conhecimento, mas também sua transferéncia paedoo grodutivo, em cooperacao

com empresas.

Para promover a articulacdo e aproximacdo entrenaumidade cientifica e
tecnolégica e as empresas foi criado em 2007 eerB&tBrasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC). E dois outros programas passaram atiex@s 2009: o Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas eu€arfecnoldgicos (PNI), de
fomento ao empreendedorismo e o Programa Nacien8kdsibilizacdo e Mobilizagao
para a Inovacédo (Pro-Inova), com alvo em iniciaigla sensibilizacdo, conscientizacéo
e mobilizacdo sobre a Inovacdo como instrumentoc@scimento sustentavel e

competitividade.

Outra iniciativa do Governo para estimular acdespeaativas, envolvendo a
Inovacdo em P&D industrial, foi a criacdo de pasgteenoldgicoS (ou de ciéncia), a

partir de 2007. O Governo também implantou o Siatete Acompanhamento de

" BRASIL. MCTI ([2007]).

S Parques tecnoldgicos tém como “atividade fim pragesetor produtivo os servicos, a infra-estrueura
0 capital humano adequados a realizacdo de atesdatbvadoras. Este modelo permite concentrar,
conectar, organizar, implantar e promover a exerug@ procedimentos inovadores [...]". (ABDI;
ANPROTEC, 2008, ndo paginado).
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Parques e Incubadoras, no Portal Inov&;&pie na atualidade d& acesso a informacées
e indicadores de desempentias incubadoras e das empresas incubadas, de forma

padronizada.

Em 2011 foi formalizado o Plano Brasil Maior (PBM)ymo sendo a nova
politica industrial, tecnoldgica e de comércio grtedo Governo Federal, langada sob
o lema "Inovar para Competir. Competir para Cré$ée© PBM tem conformacao
transversal, integrando iniciativas de véarios Miriss e Orgdos do Governo Federal.
Especificamente, a meta do PBM € o fortalecimerdocadeia produtiva do pais, a
ampliacdo e a criacdo de novas competéncias tegoatoe de negocios e sua insergao
nas empresas, a internacionalizagéo de tecnojogtamente com a reducao de custos,
0 aumento da produtividade e a busca de bases asmmisonomia para as empresas

brasileiras em relacdo a seus concorrentes infernas.

E nesta primeira década do século XXI, a importma Inovacdo atribuida
pelo Governo brasileiro se reflete em iniciativasno em 2010 a criagao do dia 19 de
outubro como o “Dia Nacional da Inovacédo” no Brasila incorporacdo do termo
“Inovacao” ao Ministério em 2011, passando a denarrse “Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo” (MCTI) a partir de 02 de stgode 2011. A elaboragéo da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inaga@&NCTI), em 15 de novembro
de 2011, com a participacdo da comunidade cieatéfiempresarial junto ao MCTI foi

também um marco representativo para o avanco dag¢ao no Brasil.

Acompanhando as tendéncias e dificuldades ineresprocessos de CT&l
gue ocorrem no Brasil, a Presidéncia da Republcagisna em janeiro de 2016 uma
“legislacdo que regula a relacéo entre entes pashkc privados, com transparéncia e
seguranca juridica e menos burocracia”, nomeadooconfnovo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo”. (CENTRO BRASILEIRODE PESQUISAS
FISICAS, 2016)

Em consulta ao documento de planejamento do MCI2-2m20, buscando um
cenario para reflexdo sobre as expectativas dengesdio do MCTI para os proximos

anos, destacam-se algumas perspectivas. Consoli8#88RATEC, que organiza trés

"% portal Inovacao, disponivel em: <www.portalinovaoact.gov.br>.
" BRASIL. MDIC (2014).
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tipos de redes tematicas (centros de InovAg&ervicos tecnolégicds e extenséo

tecnoldgicd’) é uma destas perspectivas. A criacdo da Empresildira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (EMBRAPII), em 2011, em paraeta Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e fortalecida pela Mobilizacdo Emgarial pela Inovacédo (MEI), € uma
possibilidade positiva, na expectativa de que a RKBII “atenda a demanda da
industria por Inovacao, afastando-se da l6gicafedan [atuando] como facilitadora da

interacdo entre instituicdes cientificas e tecniokigie empresas(BRASIL. MCTI, p.43)

Nestes ultimos anos vem sendo intensificada autatiéo entre o Plano Brasil
Maior e a ENCTI. O alvo € o uso articulado de unstentos de incentivos, crédito,
subvencao, regulacao, poder de compra, mantendososcpara todas as etapas do
ciclo de Inovacéo, reduzindo assim a defasagenoliagica em relacéo a outros paises;
e prevé-se ampliacdo de metas compartilhadas entréciativa privada e o setor

cientifico e tecnolégico, articulando a¢des intdgsaentre seus diversos atores.

Em relagdo a expectativa de desempenho do MCTI tmalidade, fisicos
brasileiros em carta aos presidenciaveis em agist@014' consideram relevante
intensificar a articulagdo das iniciativas entre Secretarias Estaduais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo e o meio empresarial pardagiente com o Governo Federal,
ampliar os previstos 1% para 2% do PIB os investtogetotais do pais em Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgao.

Nesse sentido, o0 MCTI na atualidade estuda e rnegmeih outros Orgdos do
Governo Federal a possibilidade de incrementarceitee de alguns dos fundos ja
existentes, utilizando novos critérios que reodentessas receitas, além de propor

mudancas que atualizem a legislacdo sobre Inovagape se refere as necessidades

8 Centros de Inovacdo ou centros tecnol6gicos spaces criados para estimular o crescimento e
competitividade das micro e pequenas empresas @ordn avanco tecnoldégico. Adaptado as condicdes
e necessidades locais, 0 empreendimento conceonfegexze um conjunto de mecanismos e servigcos de
suporte ao processo de Inovacdo das empresas, y@ndwainda a interacdo entre empreendedores e
pesquisadores para 0 desenvolvimento de  setores ndrm@ms. Disponivel em:
<http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/centros-devacao>. Acesso em: 22 out.2015.

" Os servigos tecnolégicos tém como finalidade aferds empresas servicos de avaliacdo da
conformidade (calibracédo, ensaios, andlises, watdio) para auxilia-las na superacdo de exigéncias
técnicas para o0 acesso aos mercados interno e@xter

8 A extenséo tecnoldgica ocorre quando universidasapresas e governo estabelecem um elo, criando
ambiente de estimulo a processos de Inovacdo pgreepas e micro empresas. Acontece pela integracao
entre laboratérios, centros de ensino e de pesqeisanais e a criacdo de produtos e servicosngdera
empreendimentos sustentaveis. http://ois.sebraebeqmublicacoes/extensao-tecnologica/).

8 cCarta na integra encaminhada pela Sociedade @rasida Fisica (SBF), disponivel em:
<http://www.sbfisica.org.br/vl/arquivos_diversodin@as/agosto2014/carta_presidenciaveis_2014.pdf>.
Acesso em: 15 mar. 2015.
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do pais e na aplicacdo de recursos publicos, tasgei a diversidade regional e com
énfase nas parcerias para a formatagéo de redssenttalizacdo de programas.

As iniciativas de Inovacéo hoje em dia fazem pdds diretrizes fundamentais
para o desenvolvimento do BraSilGera-se um processo dinamico (vide Figura 5.1, p.
121), que se constroi no tempo para preencherdaogiotimizar os programas vigentes
para o desenvolvimento sécio econdmico do paiegerdpenho destas iniciativas mais
recentes esta atrelado, além das questbes de geditia do pais, as condi¢cdes socio
econdmicas locais e mundiais, que sdo as molasilpayps que favorecem os atores a

investir, a fomentar e a demandar o fomento.

5.1 INICIATIVAS NACIONAIS DE INOVACAO E A ATUACAO DO MCTI

Foi com a atuacdo cooperativa junto a agéncias aieerito, como a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Qlomd¢acional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e suas unidadepetxjuisa, que o MCT passou a
intensificar, a partir da década de 1990, o trabdk execucdo dos programas e acdes
que hoje em dia consolidam a Politica Nacional dnda, Tecnologia (PNCT). De
fato, o objetivo dessa politica foi transformar eover gradativamente o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil, agdodo tempo. E neste periodo os
investimentos do MCT em CT eram gastos basicanmeite Ciéncia brasileira, sendo

que a formalizacdo da Inovacédo ainda estava emgiest@brionario.

Na Constituicdo brasileira de 1988, especificamenteseu capitulo 4 que trata
da tematica de CT, no artigo 218 oficializa-se ‘fuEstado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capgmtaecnoldgicas”. A redacdo deste
artigo 218 em 2015, pela Emenda ConstitucionaE®S86) expande esse compromisso
para: “oEstado [...] a pesquisa, a capacitacao cientifizceoldgica e a InovacaoE
ainda neste artigo, pela EC85, destacdAepesquisa cientifica basica e tecnoldgica
recebera tratamento prioritario do Estado [...] slafio apoiara a formacao de recursos
humanos nas areas de Ciéncia, Pesquisa, Tecneldgivacdo”. E no artigo 219 deste

mesmo capitulo, a EC85 da Constituicao brasiletarchina que “o Estado estimulara

8 Trecho da introducéo do relatério do Instituto iagdo, da Inventta Inteligéncia em Inovacdo: a
eficiéncia dos mecanismos de fomento a Inovacdo Biasil, 2001. Disponivel em:
<http://pt.slideshare.net/Inovacao/a-eficincia-descanismos-de-fomento-inovao-no-brasil>. Acesso em:
22 jun. 2014.
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a formacéo e o fortalecimento da Inovacdo nas esapre..]; e ainda que “O Sistema
Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologidnovacdo (SNDCTI) sera
organizado em regime de colaboracéo entre entds, pablicos quanto privados, com

vistas a promover o desenvolvimento cientificooadddgico e a Inovacao”.

A promulgacéo da EC85 supracitada, em marcgo de, 2&b8reu motivada por
iniciativas do PACTI 2007-2010, que destinou maitemc¢do a CT&lI, inclusive com o
desenvolvimento do Sistema Nacional de DesenvolMian€ientifico e Tecnologico
(SNDCT), que previa uma série de iniciativas parefecer as empresas a investirem

em Pesquisa e Inovacao, iniciativas estas que csemgom a EC85.

Dentre os resultados alcancados com o atual SND@Tatores envolvidos, h&
referéncia no PACTI 2007-2010 sobre:

* Revitalizacdo do Conselho Nacional de Ciéncia endlegia (CCT), composto
por 13 representantes do Governo Federal, 8 deufgnes e usuarios e 6 de
entidades nacionais representativas dos setor&nsiao, Pesquisa, Ciéncia e
Tecnologia. O CCT tem contribuido para que o didlegtre os atores se dé em
nivel estratégico e articulado entre Conselhos d¥ai$s voltados a CT&l,
Academias, Sociedades e AssociacfOes Brasileir&3Tde Educacao, Foruns e

Agéncias de CT&lI, entre outras institui¢coes;

* Articulagdo do PACTI com politicas de DesenvolviteeRrodutivo, Educacao e
iniciativas empresariais, em especial com a Madgio Empresarial pela
Inovagdo (MEI). Formaliza-se esta articulagdo comopgstas de acao e
programas de fomento;

* Integracdo do fomento a Inovagdo por meio de marticulacdo entre a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Bamacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e adbefs;

* Regulamentacdo do Fundo Nacional de Desenvolvime@tentifico e
Tecnologico (FNDCT), que prevé atuacdo integrads fdmdos setoriais por

meio de acdes transversais;

e Aumento do numero de bolsas-ano para formacaoréegmamento de pessoal
pela CAPES e CNPq; e
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» Aperfeicoamento e consolidacdo da governanca densasNacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), por meio de marawmis regulatorios, dos
instrumentos da gestdo e fomento, e das parcerstisucionais com o setor
privado.

Observa-se que as iniciativas atuais do SNDCT paeoverno brasileiro tem
alvo em conceitos importantes comievitalizacdo, Articulacdo, Integracao,
Regulamentacdao, Aumento, Aperfeicoamento e Consaéigao.Estes conceitos giram
em torno de valores pertinentes a ambientes praute inovadores, associados a
novidade, as parcerias, a sistematizacdo, as reipasjadas e ao aperfeicoamento
continuo, ampliando resultados em torno de melheriaolidez, considerando os

desafios e os riscos envolvidos.

E como as atividades de CT&l contemplam todas aeasado conhecimento,
geram impacto sobre todos os setores econdmiacusréerem na qualidade de vida da
sociedade. Entende-se que uma articulacdo esulateraistémica em todos os niveis,

relativas a estas atividades, seja necessaria para:

[...] a identificacdo das demandas da sociedadeameamento
da oferta de conhecimento e de servicos, O
aperfeicoamento/formulacdo das politicas e instniosee sua
efetiva implementagcéo [...], inclusive quanto a goamnas
conjuntos das agéncias de fomento do MCTI, as Weslala
Federacdo e quanto a inducdo da criagdo e/ou egoarigento
dos marcos regulatérios estaduais, a exemplo dasktaduais

de Inovacédo. (BRASIL. Governo Federal, 2010, p.)217

O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova@@NCTI) passou a
ocupar uma funcao relevante no pais, dando um sopub desenvolvimento técnico

cientifico nacional. Neste sentido, DAVIDOVIGHmenciona que:

[...] mais recentemente, instrumentos importantes orgginais
contribuiram para um aumento dos recursos paraiaiéecnologia e
Inovacdo e para o aprimoramento do arcabouco uoitital: a
criacdo dog~undos Setoriais em 1999, [...] uma poderosa fonte de
recursos para a pesquisa cientifica e tecnolodackei de Inovagéq

em 2004, e daei do Bem, em 2005, que propiciaram incentivos ao
processo de Inovacdo nas empresas e facilitaramlahoracdo entre

8 uiz Davidovich foi Secretario-geral da 4. Confasi@nNacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo
para o desenvolvimento sustentavel, 2010. Posaduggdo em Fisica pela PUC-Rio (1968) e doutorado
em Fisica pela Universidade de Rochester (197%alfiente é professor titular da Universidade Fédera
do Rio deJaneiro Disponivel em;
<http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizao?metodo=apresentar&id=K4787872H5>. Acesso
em: 15 jan. 2015.
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estas e pesquisadores em universidades e institatpgsquisa, e do
Sistema Brasileiro de Tecnologia (Sibrate¢)cujo objetivo é apoiar
o desenvolvimento tecnolégico do setor empresanational
(DAVIDOVICH, 2010, apresentacéo, p. [13]) (grifogus)

Na realidade, a EC85/15, incorporada ao capitulia £onstituicdo brasileira,
orienta sobre a criacdo de instrumento de cooperagfie entidades nacionais para
fortalecer o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnaleginovacao (SNCTI). Desta forma,
ampliam-se as competéncias materiais e legislath@s varios niveis da Unido
(Estados, Distrito Federal e Municipios) para orénmento, ndo s6 da Cultura,
Educacéo e Ciéncia, mas também da Tecnologia, Basgunovacédo. A atuacao das
iniciativas em sistema possibilitou a transversal@no remanejamento de recursos de
uma categoria de programacgdo para outra, favorec@mndjetos restritos a essas
finalidades e equilibrando a disponibilizacdo degeeursos, advindos principalmente

da FINEP e do CNPq, dentre outras instituicoes.
Segundo o balanco do Governo 2003-20:10

Um ponto central para a expanséo e consolida¢c&istema Nacional
de CT&I (SNCTI), previsto no Plano de Acdo em Ciéangecnologia
e Inovacdo para o Desenvolvimento Nacional (PAMO7 foi o
fortalecimento da interacdo dos atores do SNCTdando tanto
ampliar a base cientifica nacional, rumo a conaQlgd da exceléncia
nas diversas areas do conhecimento, quanto iritansif capacitacao
tecnolégica das empresas brasileiras para geragdoisicdo e
transformacédo de conhecimento em Inova¢BRASIL. Governo
Federal, 2010, p. 215)

Como ator vinculado ao MCTI, o Conselho Nacional Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPqg) na atualidade é ufmadacdo que tem como
principais atribuicbes fomentar a pesquisa ciexife tecnologica e incentivar a
formacéo de pesquisadores. O CNPqg tem a missdp. Jl@tuar na formulacédo de suas
politicas, contribuindo para o avanco das fronseirdo conhecimento, o
desenvolvimento sustentavel e a soberania nacidha. foco de acdo do CNPq
amplia-se ao longo do tempo, envolvendo questdesdeticas e sociais do pais,

direcionadas a necessidades especificas de s&toneso cientificos, inclusive quanto

8 BRASIL. Governo. Balanco do Governo 2003-2010gBE® e desenvolvimento tecnolégico. Cap. 5.
Disponivel em: <
<https://i3gov.planejamento.gov.br/textos/livio®/IPesquisa_e_desenvolvimento_Tecnologico.pdf>.
Acesso em: 15 jan. 2015.

% Disponivel em:
<http://www.cnpq.br/web/guest/ocnpq;jsessionid=2&ABBA7DB86A2E2A3179BC7AD247CB>.
Acesso em: 20 jun. 2014.
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ao credenciamento de instituicbes para importars beam beneficios fiscais em

atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Nos anos 2000 o CNPq passa a formalizar indicadtzekesempenho para CT
qgue hoje séo sistematicamente monitorados e gée ésponiveis na pagina do CNPq,
atii para o monitoramento interno e divulgacdo amuoidade sobre as agles
desenvolvidas. A partir desses indicadores, pamgio, foi possivel se obter
informacdes gerais de que, num total de nove @eaonhecimento alvo do CNPq, a
area de Ciéncias Exatas e da Terra vem obtendoos mianero de projetos aprovados
(18%) ao longo destes ultimos anos, vindo a segde Engenharias (16%). Em relacao
a bolsas de estudo o maior nimero liberado pelogCldPtambém para a area de

Ciéncias Exatas e da Terra (21%), a seqguir as @£Agrarias com (16%).

Vinculada ao MCTI, a Financiadora de Estudos e &®wsj (FINEP) é
uma empresa publica brasileira sediada no Rio deirdaque atua no fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo em empresas, umilehss, institutos tecnoldgicos e
outras instituicBes publicas ou privatfa®\ FINEP, como ator do Ministério, passou a
ter a missédo de promover o desenvolvimento ecormaocial do Brasil, por meio do
fomento publico a CT. Sua atual expectativa é tommsar o Brasil por meio da

Inovac&o®’

A capacidade de financiar todo o sistema de CT&Inkinando recursos
reembolsaveis, ndo reembolsaveis e de investiméptoporciona a FINEP grande
poder de inducdo de atividades de Inovacdo, essen@ara 0 aumento da
competitividade do setor empresaridl A FINEP opera seus programas principalmente
por trés grandes linhas de acdo: apoio a Inovagaempresas, apoio as Instituicées

Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e apoio a coagi@rantre empresas e ICTSs.

Na atualidade a FINEP tem uma carteira com 29 fsin2 em operacao, dois ja
aprovados pela diretoria e dois encerrados e desena8 programas e linhas de
financiamento no pais com esforco em padronizgreef@coar seus processos internos

e sistemas de informacdes, para racionalizar uErRgdes.

8 Segundo esclarece o Decreto n. 1.808, de 7 deefewede 1996, quepmova o Estatuto da
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

87 Disponivel em: <http://www.FINEP.gov.br/pagina.2spg=institucional_empresa>. Acesso em: 27
jun. 2014.

% |bidem.
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A FINEP também lancou em 2011 e consolidou em 26@8conjunto com o
BNDES um novo plano de investimento integrado eavagao do Governo Federal, o
Plano Inova Empre83 que prevé a articulacdo de diferentes atoresaiso& a
disponibilizacdo de apoio financeiro por meio deéddo, subvencdo econbdmica,
investimento e financiamento ndo reembolsavel &l€Tnvestimento direto através de

programas estruturados e liderados pelos setovdsitpros.

O Inova Empresa reforca a atuacdo do BNDES e d&FIhb financiamento e
apoio ao esforco de Inovacdo das empresas, comdpde para 0s setores e as areas
estratégicas definidas na Politica de DesenvolMinEnodutivo - PDP (2008-2013) e
no Plano Brasil Maior - PBM (a partir de 2013). Bhaunovidade para o sistema
brasileiro de Inovacdo por prever uma politica mlegracdo destes instrumentos de

fomento. Segundo Glauco Arbix, Presidente da FINEP:

[...] este novo modelo de suporte a Inovacéo fpi.Jampliado em
2013 para todos os setores estratégicos das aslipdblicas do
[Plano Brasil Maior] PBM e da [Estratégia Naciord# Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo] ENCTI e pressupde o crestmngustentado
e harmodnico da disponibilidade de recursos disgimiypara as
diferentes formas de apoio(BRASIL. MCTI. FNDCT/FINEP,

2014, p. 166)

Com relacdo a FINEP, os maiores investimentos Himsas anos recaem sobre
os Fundos Setoriais CTs Infra, Petroleo e o Verdgnaarelo, com privilégio de
financiamento as acdes transversais com desemmeEnbd% em relagdo as verticais.
Informacdes veiculadas no relatorio de gestdo FONEP-FNDCT informa que, de um
total geral, de 1242 proposta apresentadas a Fhi¢&R ano, 524 (42,20%) dirigiram-
se a financiamentos ndo reembolsaveis, sendo 4€§tasdér7,70%) para chamadas
publicas; a maior incidéncia de solicitacdo de rfaiamento dirigiu-se a projetos de
Inovacdo, o que destaca que o pais ja tem congidamecessidade de inovar para a
manutencdo e progresso das empresas. E de undeote80 projetos aprovados pela
FINEP em 2013, 305 deles destinaram-se a modalit@oleeembolsavel, oferecidos a
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (CTs), sende @88 foram originados de
encomendas, Chamadas Publicas e Cartas-ConvitadEsicno mesmo exercicio.
(BRASIL. FNDCT/FINEP, 2014, p. 32-33). Segundo esttano dado, € possivel se

aferir que as empresas brasileiras tem rara pati@o direta nestas iniciativas,

8 Detalhes sobre a ac&o deste plano disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndesnptiiucional/Apoio_Financeiro/Plano_inova_emp
resa/>. Acesso em: 16 maio 2015.
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podendo ter com os ICTs vinculos de parceria emutatacdes para a execu¢ao dos
Servicos.

5.1.1 Planos, programas e estratégias de apoiola C&

Destaca-se que a Inovacdo se orienta e € condpardama série de planos,
programas e estratégias (PBDCT, PACTI, PDP, PBMNEH), que estabelecem
compromissos e metas de acordo com as necessidadg®ssibilidades de
desenvolvimento do pais, com foco também no cenatgnacional (Figura 5.1, p.
121). Sem uma estrutura de planejamento desta naturema, pais de grandes
dimensdes e peculiaridades regionais como é o das®rasil, seria inviavel o
estabelecimento de politicas de acdes efetivasgphravacaoA efetividade alcancada
pela Inovacdo no Brasil ocorre basicamente pordasop e politicas de acdo na
atualidade se coadunam e se inter-relacionam ewahdes resultados harmonicos e
complementares, seguindo as recomendacées do Amut® - como é o caso, por
exemplo, da ENCTI, que segundo o MCTI, ratificaape central da Inovagao e foi
concebida para ressaltar:

[...] a proficua articulacdo entre a politica istlial brasileira

representada pela PITCE de 200 a 2007, pela Rolide

Desenvolvimento Produtivo (PDP) de 2008 a 2010@ Pkno Brasil

Maior (PBM), lancado em agosto de 2011, que tém&Cdomo

diretrizes centrais da politica de GoverndBRASIL.MCT]I, 2012,

p. 23).

Como agentes brasileiros da Inovacao nesta Figlrdestaca-se o MCTI com

foco na Inovacdo Tecnologica. O MCTI traca planesadao de Inovacéo, seguindo a
orientacdo de uma série de instrumentos legais glaseejamento técnico-financeiro
nacional (PNCT, SNCTI, Lei de Inovacao, Lei do BEMICE, Marco Regulatério das
OrganizacOes da Sociedade Civifpr este arcabouco de orientacdes o pais garante a
disciplina e a padronizacéo de suas acfes da l@oMa@ partir destas orientacdes que
as instituicbes adquirem o conhecimento e a pdissibe de desenvolver

sustentabilidade em suas atividades inovadoragaslB

% O chamado Livro Azul relne as propostas discutidas42 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, convocada por Decreto deasial para discutir uma politica de Estado para
ciéncia, tecnologia e inovacdo com vistas ao dedeimvento sustentavel, precedida de encontros
estaduais, féruns de discussdo e conferéncias nagjoo que reforcou ainda mais seu carater
democrético e participativo.Também conhecido coniA€ da Ciéncia, o Livro Azul inclui elementos
importantes de orientacdo para a superagdo dossmesafios da politica de ciéncia, tecnologia e
inovacao com vistas a uma politica de Estado.
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O MCTI, como agente do Governo em Inovagao, maiiveso de instrumentos
vinculados ao proprio MCTI de apoio a Inovac@8@da um desses instrumentos foi
gerado para atender as necessidades especifidmmdandas estratégicas a Inovacao
(SIBRATEC, PNI, Pro Inova, FNDCT)Relevante destacar o FNDCT por financiar
fundos de fomento ndo reembolsaveis, alvo dested@stFSs, FTs, ATs). Sem o
FNDCT o destino e a distribuicdo dos recursos fieans possivelmente nao
alcancariam a estabilidade e um desembolso eqdlibentre segmentos produtivos no
Brasil, como vem ocorrendo na atualidadEom a criacdo dos fundos de fomento
houve um beneficio geral para o desenvolvimentégosoonémico brasileiro, o que

justifica a importancia da iniciativa.

A partir da década de 1980, as associacOes poyfasi (EMBRAPII, ANPEI,
ABPTI, ANPROTEC E FORTEC), também como agentesndedcéo, passam a atuar
como mediadores entre instituicdes publicas e gasabuscando o intercambio com o
Governo, frente ao desempenho da Inovagcdo no [@e. importantes representantes e
apoiadores nacionais de iniciativas inovadoras, dwmralidades ecomplementares,
sendo a mais recente delas a EMBRAPII, fundada @h3.Sem a atuacdo destas
associagcoes, os programas de Governo neste segrdantoovacao talvez né&o
obtivessem a efetividade que hoje alcancaram cestreitamento na interlocucao das
empresas com o Governo e das proprias empresassem®im conhecer e progredir no
dominio da Inovacdo. Entende-se como meta essethesihs associacbes o0 ato de

promover a interoperacionalidade.

A participacdo conjunta entre Governo, MCTI e Rsemantes destas
Associacdes colabora para que haja uma infraesdrutterligada legal e operacional
para a Inovacdo, em consonancia com os planoségst@s desenvolvidos pelo pais.
Assim, surgem as politicas, 0s sistemas e as rgmes orientar 0S processos de
Inovagdo e o MCTI, especificamente, através da PIN#o CNPg, como entidades
vinculadas, e seus institutos de pesquisa colocarpratica as acdes de Inovacao no
pais. Estas a¢les, consideradas principalmenteeate fomento ndo reembolsavel,
gerado por liberacdo de bolsas para atualizacdatexcambio profissionais, por
desenvolvimento de parcerias e por apoio operdciofeaecido pelos Nucleos de
Inovacao Tecnologica do MCTI as empresas e demstisuicoes.

Estdo apresentadas esquematicamente, na pagigai gela Figura 5.2, as iniciativas

de fomento reembolsavel e ndo reembolsavaleaflas pela FINEP, em processo
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evolutivo de aplicacéo. Esta figura informa solsdraciativas de fomento oferecidas
pela FINEP por crédito, subvencdo econdmica e alagét risco, todas por intermédio
do FNDCT. Esclarece sobre as etapas de desenvoldnt® empresas e expde a
existéncia de fomento do Governo brasileiro em aada destas etapas, desde seu
processo embrionario até a fase de sua expans@mselidacdo. As iniciativas de
crédito e capital de risco ndo foram destacada® mapitulo, porque ndo sao de apoio

direto com financiamento ndo reembolsavel.

Destaca-se, pela Figura 5.2, que na curva de dalsenento das
empresas/instituicdes, os programas ndo reembastinanciados pela FINEP estédo
presentes em todos os estdgios de sua evolugcdodd=sp perceber também que o
Programa de Subvencado Nacional € o mais abrandert&los aqueles oferecidos pela
FINEP, porque da suporte desde as iniciativas dribaigdo até sua expansao e
consolidacdo no mercado. Estas observacdes sugeem Governo opta por assumir
uma grande parte dos riscos nos processos de adangecnologia, Inovagao e da

produtividade no pais.

Em relacdo a formacao e qualificacéo profissioR&l) e Inovacdo no pais, por
intermédio da FINEP, o MCTI atua na promocdo de dioim ndo reembolsavel,
identificado pelos programas: subvencdo econOni&sPPE subvencdo e PRIME
(Figura 5.2, p. 123). Cada uma destas modaliddde®mento atende a finalidades
especificas, atingindo desde as grandes empresatasigniciantes. E fato que estes
subsidios tém sido pouco explorados pelas insbiégie empresas, por motivos diversos
ja informados neste capitulo, e que, certamentegrcute no desempenho global do

pais em Inovacéao, frente aos demais paises, cdormeno Grafico 5.1, p. 132.

O papel do CNPq, ao ofertar bolsas ndo reembokgvaia a formacédo e
qualificacdo profissional, supre uma lacuna impuaganos processos de Inovacao no
pais.Em numeros absolutos continuam as bolsas de fooragisquisa liderando as
preferéncias de demanda junto a Academia brasileoeém, nestes Ultimos anos do
século XXI a busca por apoio a P&D e Inovacéao tenentado significativamente. Em
analise comparativa entre os percentuais dos aao2009 e 2014, as bolsas de

formacdo e pesquisa alcancaram 4%, enquao® as de fomento tecnoldgico
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Figura 5.2 - Iniciativas de Fomento da FINEP
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alcancaram um patamar de 9%. Pressupde-se quesampnelustriais contribuem para
esta mudanca dsatus,com tendéncia ao incremento nos anos a seguiraBestomento
para contratar especialistas nacionais e internag@ara atuar em P&D nas empresas e
Universidades, ja que, na maioria das vezes, pojebvadores envolvem muitas etapas
de trabalho e despesa adicionais aos compromiss@sas institucionais. (Quadro 5.3, p.
137)

A atuacdo da FINEP e do CNPg tem papel essencibmento a Inovagédo no
pais, sem a qual, certamente, 0o apoio financeter@ologia e qualificagdo profissional
neste segmento seria prejudicado, ou até mesmoeristiria, se ndo fosse por subsidio
também do BNDES, principalmente os que envolvessemstimentos elevados. Por
tradicdo no pais, dificilmente a iniciativa privadas chamados investidores “anjos”,
investem em iniciativas de elevados custos e gpeesentam alto risco financeiro e

operacional. Quase sempre, quem arca com estédiftonento é o Estado.

Reitere-se que o0 conhecimento continuo e atuabzacéfissional agregada as
novas tecnologias sao fatores criticos de suc€s&stado tradicionalmente vem atuando
com aumento de eficiéncia neste sentido. Compleandoteste apoio profissional advindo
das bolsas de fomento, os Institutos de Pesquiddl@bl, através de seus Nucleos de
Informacao Tecnologica (NITs) oferecem na atuakdagoio e orientacdo personalizada
as iniciativas de Inovacgdo tecnoldgica desenvodvida pais, além de favorecerem a
integracéo entre Institutos de Pesquisa e Univalsislcom as Empresas.

Por tradicdo, desde a década de 1970, o SEBRARnNtido por contribuicdo de
empresas brasileiras de médio e grande porte, wesmdo especificamente em apoio ao
empreendedorismo e a Inovacdo nas empresas. ONIVECTI, a partir dos anos 2000,
se somam a este esforco do SEBRAE de orientar sagpeeinovar, mas com uma missao
restrita a Inovacdo Tecnologica, em apoio a gedddpropriedade intelectual, negociacdo
de parcerias e transferéncia de tecnologia, estiestituicbes participantes. E fato que a
abrangéncia de atendimento do SEBRAE é maior @as &ITs, em funcao de suas metas
de atendimento mais amplas, o que justifica umamdemanda de uso a seus servigos,
considerando também a questdo da tradicdo dauigdtt SEBRAE no Brasil ha muitas

décadas.

> Maiores detalhes de informagées sobre o SEBRAfbdisel em:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae>. sa@esn: 10 jan. 2016.
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Organizagbes como o0 SEBRAE e o NIT, com missdggun®nais distintas e com
perfil direcionado a educagdo e orientacdo paraomaldo, sdo importantes agentes
promotores de Inovacdo, apesar ainda das muitdsuldddes conjunturais e de

infraestrutura das empresas no pais para inovar.

Apreciando-se esquematicamente o contexto da Fifura p. 121, tem-se o
panorama das principais iniciativas brasileirasageio ao desempenho da Inovacéo na
atualidade. Inclui iniciativas que assessoram éwel macional a Inovacdo e criam
critérios de consecucdo das metas de promocao denG&ais. O planejamento de acdes
de Inovacéo no Brasil € uma tarefa ardua para usgoan suas dimensdes continentais e
com disparidades regionais de desenvolvimento ent.&sses planos visam, além de
promover, orientar e também uniformizar a capa@ddel geracédo de Inovacdo no Brasil.
Segundo informam os ultimos PINTECs ja mencionatkste estudo, ha progresso, mas

gue sao timidos para a diversidade de oferta derftorem CT&lI.

Desta forma, mesmo com a totalidade de iniciatieaghovacéo, identificadas pela
figura 5.1, em variados niveis e campos de atuagdmis, seus resultados de desempenho
ainda séo considerados inexpressivos em compasasdpaises desenvolvidos do mundo,
como ja analisado neste capitulo sobre o percedtu&lIB investido em P&D de varios
paises (Grafico 5.1, p. 132), além dos fatores evtmjais do Estado brasileiro e

operacionais das empresas, identificados comowaesfzeis ao longo do estudo.

O Governo brasileiro tem consciéncia desta situagc@m procurando intensificar
a adocdo de novas estratégias facilitadoras paravagcédo, em busca de minimizar estas
dificuldades de desempenho. Um exemplo deste esforca aprovacdo em janeiro de
2016 do Projeto de Lei da Camara (PLC) 77/21Gue estabelece uma série de acdes
para o incentivo a pesquisa e ao desenvolvimemnotifico e tecnolégico no pais, o
chamado Marco Regulatério das Organizacdes da dmieeCivil.Este instrumento tem a
funcdo bésica de regular a integracdo entre agedtdgos e privados que compdem o
sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do prEsiveis municipal, estadual e federal,
inclusive a participacdo do Estado no capital $at@aempresas, além de estratégias para
aproximar universidades de empresas e facilitaencfo de impostos em iniciativas de
PD&lI, dentre outras. Segundo o MCTI:

% Texto na fintegra que gera a Lei18%243, de 11 de janeiro de 2016. Disponivel em:
<http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextedmal.action?id=250114&norma=269577>. Acesso &n: 2
jan. 2016.
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O Marco Legal atualiza a legislagéo brasileira gadiitar o exercicio
das atividades de pesquisa cientifica. O textoéeeisencao e a reducao
de impostos para as importacbes de insumos fetiasempresas na
execucgdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolviméntvacdo. O marco
também amplia o tempo maximo que os professoresuniasrsidades
federais poderédo trabalhar em projetos instituésoda ensino, pesquisa
e extensdo, ou exercer atividades de naturezaifané tecnolégica.
(EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO, PESQUISA E

INOVACAO, 2016)

Apesar dos obstaculos citados, € reconhecido orgeeg da Inovagdo no pais,
oficializado pelos nimeros mencionados nas estaissapresentadas neste capitulo, mas
nao na proporcdo em que ocorre nos Paises Deselogk diferenca de gastos em P&D
entre o Brasil e os Estados Unidos, por exempii@ gouco mais de 300% (Gréfico 5.1, p.
132), portanto, € previsivel que os resultados ekempenho brasileiros em Inovacao

sejam menores.

Reiterando a analise sobre o desempenho da Inowacgais, com relacdo ao PIB

nacional, argumenta Arbix que:

[...] apesar dos avancos proporcionados pela LéBetn, os incentivos
efetivamente concedidos foram baixos. Em 2008, torvaesses

subsidios foi de aproximadamente 0,08% do PIB [sduilos os

subsidios relacionados com a Lei da informaticaseEdesempenho é
apenas um pouco maior do que o do México (0,05%yie0 menor do

gue o da Franca (0,18%), dos Estados Unidos (0,22% Canada
(0,23%), paises com uma estrutura de apoio a idovagito mais ampla
e completa do que a brasileira. A ampliacdo dessmtante é

fundamental para a elevacdo do nivel de Inovacaoeganomia.

(ARBIX, 2010, p. 31)

O aumento de investimentos globais do MCTI em Pé&bapo patamar proximo
aos 2% é uma alternativa requerida por sociedaudissionais de pesquiSaporém é de
dificil concretizacéo, face a conjuntura econémmuandial e as proprias dificuldades de

gestdo do atual Governo Federal.

5.1.2 Panorama de acdes de Inovacao desenvohoddisasil

Este item apresenta de forma esquemética e ctaskifi a partir da Figura 5.3, p.
129, um modelo de desempenho da Inovagdo em C&Brasil. Informam-se duas

% E meta do Governo brasileiro, desde 2003, aumestajastos em PD&I para o patamar de 2% do PIB
nacional. Disponivel em: <http://www.senado.gowbticias/Jornal/emdiscussao/inovacao/ciencia-
tecnologia-e-inovacao-no-brasil.aspx>. Tema radterpelo Presidente da Sociedade Brasileira deak-isi
disponivel em:
<http://www.sbfisica.org.br/v1l/index.php?option=carontent&view=frontpage&limitstart=45>. Acesso
em: 9 ago. 2015.
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sistematizacdes convergentes e relacionadas ac@myvgue sdo: referencial tematico de
C&T e conceito da Inovacdo. Em apreciacdo a FiguBatem-se representada, em sua
parte superior, a atuacao do Brasil em C&T, apdetireferenciais tematicos, expostos em
cinco colunas: Legislacdo, Agente de Estado, Agdet&mpresa, Programa Nacional e
Evento Nacional. Na parte inferior desta figuran{ge representado conceitos que fazem
parte do conteldo deste capitulo cinco e que s&sifitados no escopo de trés processos

associados a Inovacgao: Planejamento, Gestao e@@pera

Cada uma das colunas superiores deste esquemaddramas essenciais que dao
fluéncia aos processos de Inovacéo e oferecemmafgio sobre 0s principais requisitos

gue movimentam cada um destes cinco temas.
Quanto aos cinco temas que encabecam este esqesamjdamente:

» asleis sdo importantes instrumentos de regulacdo técaamomica e social e,
desta forma, facilitam e dao maior agilidade aoedeslvimento de projetos

tecnoldgicos de interesse do setor produtivo e ei@aco em geral.

* o0sagentes de Inovacdosejam eles do Estado ou da iniciativa privad@resil,
sdo os que planejam a oferta de recursos, por dop éaos que fazem uso destes

recursos, por outro lado. E na inter-relacéo ezgtes dois agentes que surgem:

0 O0sprogramas nacionais de Inovacdosegundo necessidades do segmento
produtivo e possibilidades do Estado, desde quesiti@lyorecam o cenario
produtivo nacional em competitividade com o cenanternacional. O
perfil de desenvolvimento da Inovacédo no pais asabdo condicionado a
oferta de programas de fomento aos agentes in@®d@omado as

facilidades regulamentadas pela legislacao solomeaf@o.

o o dinamismo, a interatividade e a projecdo nacie@nahternacional das

iniciativas de Inovacéo, que dependemnti@riocucéo entre seus agentes

0 emassociagles, eventos, conferéncigse fazem da Inovacdo um polo de

desenvolvimento e de empreendedorismo no pais.

Em apreciacdo a Figura 5.3, a seguir, € possiveifegr que a inexisténcia de
qualquer uma destas cinco colunas (Legislacao, tagenCiéncia, Tecnologia e Inovacéo,
Agente de Empresa, Programa Nacional e Evento Nalgialo cenario de dominio da

Inovacéao resultaria em desequilibrio para o satodygivo. Alteraria substancialmente os
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conceitos de Inovacdo esquematizados na parteioinfdo esquema que trata de
Planejamento, Gestdo e Operagdo. Por exemploasexisténcia da coluna “Agente de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao” nesta Figura 538, seria possivel o estabelecimento de
uma “Politica de CT&lI".

A Lei de Inovacgéo € outro exemplo. Se ndo fosselarem 2004, possivelmente o
fomento a Inovacdo e a Pesquisa Cientifica e Tégiwal seriam afetados nos trés
processos (Planejamento, Gestdo e Operacédo), attt=ilao conceito de Inovacdo da

Figura 5.3. Nesta situacédo questiona-se:

= Atingiria a producédo cientifica e tecnologica naelbo desempenho que obteve
sem o apoio de iniciativas de fomento em P&D e stémeillo ao investimento as

empresas, defendidas por esta Lei da Inovagéo?

= Teria hoje em dia a PITCE - Politica Industrial,cieldgica e de Comércio
Exterior a mesma eficiéncia de estrutura prodwicapacidade de inovar sem uma
regulamentacdo que privilegiasse a Inovagédo, qwerdeesse a subvencéo

econdmica da forma como previu a Lei do Bem, inité em 20057

= Estimulos vinculados a Lei do Bem, como exemplabatimento de investimentos
em Inovacéo do Imposto de Renda das empresaspsexigissem, interfeririam

no desenvolvimento do pais em médio e longo prazos?

= Como por em préatica o0 mote: “Inovar para compebmpetir para inovar’ se nao
houvesse incentivos legais, fiscais e operaciodaissoverno, previstos em Lei
para gerar Inovacao, considerando as ja discuim#acdes financeiras e técnico-

tecnoldgicas do segmento produtivo brasileiro?

Estes mecanismos de estimulo a Inovacéo, apressmad colunas da Figura 5.1,
p. 121, criados pelo Governo Brasileiro, apesarnde repercutirem em resultados
comparaveis aos padroes dos Paises Desenvolvigmstaen que o Brasil desenvolveu
uma trajetoria de progresso em Inovag§oesar de existir tradicionalmente no pais, uma
dificuldade de investimento em C&T e uma deficianmionica em qualificacdo de pessoal
na maioria das empresas brasileiras, o progressmgado por agentes e atores de
Inovacgédo, seus programas, legislacdo e eventosyréon a politica de CT&I mais proxima

de um contexto de competitividade internacional.
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O fato é que a Inovacdo no Brasil na atualidade at&ore apenas em empresas
multinacionais, como era comum no século XX. Crascgimero de empresas nacionais
que inovam. Exemplos na atualidade: Brasken (p@uule plastico renovavel de baixa
densidade); BCMF Arquitetos (construgcdo com enegdtarnativa); Magazine Luiza
(pioneira em loja virtual); Contazul (sistema osligue gerencia a gestdo de empresas);
dentro outras, identificadas como as primeirasaming da América do Sul, publicada na

revista Exam¥.

A revista FORBES 2015 destaca varias empresasldiwrasi inovadoras, em
segmentos produtivos variados: Cristalia (farmatmalta densidade de valor e impacto),
Whirpool (maquina que faz suco, refrigerantes, cluaéés, frapés, energéticos e até
mesmo drinks em segundos, a partir do uso de ag)stlektro (distribuicdo de energia),
Embraer (transporte civil, aerodinamica com desigarte), Granbio (energia renovavel)

(FORBES, 2015%.

Sobre financiamento e estimulo a Inovacao, menaioeg-Coordenador Geral do
Observatorio de Inovacdo e Competitividade do tuisti de Estudos Avancados da
USP, Glauco Arbix, que € atividade essencial ns maique “ha lacunas e gargalos
enormes, tanto na rede de infraestrutura como ress &e pesquisa em fases pré-
competitivas das empresas”. Ele evidencia que @datptogramas orientados para essa

fase pré-comercial no Brasil e que é urgente amplespectro institucional, de modo a:

[...] consolidar um arco diversificado de apoicaéisidades de inovacéo,
desde o diagnéstico, passando pelas fases préeprpijejeto, execucao,
incubagdo e poés-incubacdo. Sem essa diversidadasttamentos os

esforcos de inovacdo ndo chegardo até as pequemmesas, que sdo
fundamentais para liberar o potencial empreendetbor economia.

(ARBIX, 2010, p. 32)

Quanto a Organizacdo do Conhecimento, a associagiodominios de
conhecimento a conceitos oferece informacéo e tagén para a tomada de ciéncia e de
decisdo em segmentos especificos de conhecimemsg@ma da Figura 5.1, p. 121, visa
evidenciar uma das possibilidades de se classificdominio da Inovacdo. Para este

estudo, por exemplo, o esquema oferece um pancsabra o conteudo denso tratado

% As 10 empresas mais inovadoras da América doR®wista Exame.cam

Disponivel em: <http://exame.abril.com.br//negokiosicias/as-10-empresas-mais-inovadoras-da-america
do-sul-2/lista>. Acesso em: 10 fev. 2016.

%10 empresas mais inovadoras do Brasii em 2015. ilBr&orbes. Disponivel em:
<http://www.forbes.com.br/listas/2015/09/10-empees@is-inovadoras-do-brasil-em-2015/#foto10>.
Acesso em: 10 fev. 2016.
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neste capitulo cinco, alertando que, a excecdo uddray atributos deste dominio da
Inovagéo no Brasil (com marcacéo em azul), todesysem raiz ou radical com a palavra

Inovacéao.

Importante ressaltar que os conceitos incorporadbgura 5.3, p. 129, tem um
perfil socio-histérico, portanto, evidenciando qugio conceitos dindmicos e
interconectados que se movimentam por necessidadg®cificas econbmicas,

sociotécnicas e também culturais.

Contextualizando-se a aplicabilidade das acdesaetao na industria, de acordo
com o PINTEC® 2011, destaca-se que foram as empresas de mgciode porte as que
mais utilizaram os instrumentos oferecidos pelo M@&0bm primazia ao financiamento
destinado para compra de maquinas e equipamer§@4P, o que ressalta a preferéncia
das empresas pela compra de tecnologia, ao invésfalear seus projetos de geracao

autdbnoma de inovacgoes.

Dos programas de financiamento disponiveis, os meamidizados foram a
subvencdo econdmica (1,0%), talvez pelo desconketomdas empresas sobre as
vantagens desse programa e em como opera-lo; ramciamento a projetos de P&D e
Inovacdo Tecnologica em parceria com universidadesnstitutos de pesquisa (1,3%),
constatando ser ainda ténue as relagdes univeesiliBgmpresa.

Comparando o percentual de empresas industriai@dlooas que utilizaram, ao
menos, um instrumento de apoio governamental nimg®er2006-2008 com o resultado
observado no periodo 2009-2011, conclui-se que éh@uwmento nessa participacdo: de
22,8% para 34,6%. Cerca de 14.300 mil empresastinaig utilizaram algum incentivo
publico federal para desenvolver suas inovacOepro@uto e/ou processo nesse ultimo
periodo, niumero este aproximadamente 64,4% maioqu#o o verificado no periodo

anterior®’

Pelo PACTI de 2007-2010, a meta do MCTI seria itivds5 do PIB em P&D,
procurando suprir as areas carentes de desenvaiineecomo também aguelas em que
empresas nacionais ndo querem assumir o riscovdstin Porém, segundo Luiz Anténio

Elias, Secretario Executivo do MCTI, houve cortesancamento destinado ao setor, e

% A Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) é realizada pmesftituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaGB),
com o apoio da Financiadora de Estudos e ProjetBENEP e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Disponivel em: < http://www.pintec.ibgaudpr/>. Acesso em: 20 jan. 2015.

" Fonte: BRASIL. MCTI; IBGE; BRASIL. MPOG (2013).
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metas estabelecidas antes, como no PACTI 2007-2d®,foram cumpridas. Nesse
periodo, apesar do volume de recursos gastos peéo Wer aumentado, a participagédo
relativa global em CT&I ndo se alterou. Em 2011Gaverno Federal cortou 22,3% do
orcamento do MCT], que ficou em R$ 6,5 bilhdesjxabdos R$ 7,9 bilhdes de 2010. Em
2012, os valores foram de novo reduzidos em R®ilhdo, dos R$ 6,7 bilhdes previstos

no Orgcamento aprovado no Congre¥so.

Das quatro linhas de PACTIs oferecidas pelo MCTRACTI I, que trata da
expansdo e consolidacdo do SNCTI, obteve o maiorerml de projetos contratados em
milhdes de reais (R$ 6.447,54), vindo a seguir cCPAIl, promo¢do da Inovacao
Tecnoldgica nas empresas (R$4.043,12).

Apesar dos avancos realizados no periodo receBeasil ainda esta em posicao
desfavoravel no que se relaciona ao volume de gesulestinados ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, se comparado a outrosgziDe acordo com os dados do triénio
2009-2012 da PINTEC informados em De Negri; Cavae42013, p. 3), estes recursos
“alcancaram [...] R$ 24,24 bilhdes. Quando comparad PIB, esse numero representa
0,59% ante 0,58% verificado na edicdo de 2008 NAPC".

O Gréfico 5.1, a sequir, apresenta dados de 20281& do PIB em P&D dos

Estados Unidos e China, Espanha e Brasil.

Gréfico 5.1 - Gastos percentuais com P&D emprdsaria
em relacéo ao PIB 2008 e 2011: USA, China, EspanBaasil

2002 w2011

1,08

0,74 0,71
0,58 0,59

USA China Espanha Brasil

Fonte: DE NEGRI; CAVALCANTE (2013, p.7).

% Informacao disponivel na revista do Senado Feeenak
http://www.senado.gov.br/NOTICIAS/JORNAL/EMDISCUSBAupload/201203%20%20setembro/pdf/em
%20discuss%C3%A30!_setembro_2012_internet.pdf8. pcesso em: 20 jan. 2015.
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A Espanha, que mais se assemelha as condi¢céesoi@munémicas brasileiras,
tem entre 0,10 e 0,15 pontos percentuais a maidBasil quanto a investimento em
P&D no mesmo periodo. Destaca-se também que “asesagparcam com até 75% dos

investimentos em P&D no mundo, [enquanto] no Bragiktado arca com a metade.”

5.1.3 Bolsas de aperfeicoamento profissional

E uma constatacéo conhecida de que uma das pisaigeessidades de empresas
inovadoras é o fomento ao aperfeicoamento profissie a especializacdo (PINTEC,
2011). O MCTI na atualidade oferece cerca de 40atisatles de bolsas de fomento em
véarias areas do conhecimento e em diferentes mieegscolaridade, com a participacao de
cientistas e tecnologos de empresas, de univeesdadle institutos de pesquisa. Dentre
todas, foram selecionadas aquelas com maior foctranaferéncia de tecnologia e na
Inovacéo, em trés modalidades de bolsa, que RBAE Inovacédo, a PCI-D e E e a DCR

(Quadro 5.1, p. 135). H4 uma breve descricdo sae@brangéncia, a seqguir.

O Programa RHAE (CNPq) — Pesquisador na Empresa e Inovat%oferece
apoio financeiro, através de bolsas de fomentootégito a projetos que objetivem a
insercdo de mestres ou doutores em empresas privadae micro, pequeno, médio e
grande porte. Este aspecto da intensificacdo deiaiého ambiente empresarial ainda é

débil e representa uma dificuldade para o avan¢oaeacao.

Projetos iniciais para estas bolsas RHAE tém dorded24 meses e 0s projetos em
andamento, 36 meses. Estdo elegiveis para coneogsse programa empresas privadas
(com fins lucrativos), constituidas sob as leisiteaas e podem também obter bolsas de
longa duracdo nas modalidades DTl e 8E®s profissionais com vinculo empregaticio.
Neste caso, o0 valor da bolsa tera um desconto%e éhforme previsto em norma, desde
que haja carga horaria compativel com o projetvega. A desenvoltura deste programa

representa a quebra de uma tradicdo historica asilBquanto a lacuna no relacionamento

% INVESTIMENTO em pesquisa e desenvolvimento no BBeem outros paises: o setor privadem
discussaoBrasilia, v. 3, n. 12, 2012. Disponivel em: <
<http://www.senado.gov.br/noticias/Jornal/emdisan#sovacao/ciencia-tecnologia-e-inovacao-no-
brasil/investimento-em-pesquisa-e-desenvolvimetdasil-e-em-outros-paises-o-setor-privado.aspx>.
Acesso em: 23 jun. 2014

10041 ] este programa foi criado em 1987, em uma@da do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ingi@
(MCTI) e do Conselho Nacional de Desenvolvimentenfico e Tecnolégico (CNPq)”. Disponivel em:
<http://www.cnpq.br/web/guest/apresentacaol4;jeagsrA0877B5C513965CD7C1C0O75EC6528C3A>.
Acesso em 23 jun. 2014.

91 DT é Desenvolvimento Tecnolégico e IndustriaBET é Fixacdo e Capacitacédo de Recursos Humanos —
Fundos Setoriais. Disponivel em: < http://www.meiamenpg.br/bolsas/index.htm>. Acesso em: 19 abr.
2015.
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de negdcios entre empresa e instituicdes de eegi@squisa; € uma demonstracdo de que
o Governo estiq atento e entende como prioridadetimal estes trés os segmentos

(empresa, academia e centro de pesquisa)

As Bolsas DCR- Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico Reglasimulam
a fixacdo de recursos humanos em empresas publicas peivadas de P&D, e
microempresas situadas nas regides e micro regidesaixo desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico. Estas bolsas do CNPqg visam dimiasirdesigualdades sociotécnicas e

econdmicas no pais, priorizando:

* regionalizacdo, quanto as instituicdes situadasawées Norte, Nordeste, Centro-

Oeste (exceto Brasilia);

* interiorizacdo com oferta de bolsas microrregides de baixo desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico do passainda

» competitividade (DCR empresarial) para atracdoalgates, mestres, engenheiros
e especialistas em P&D, para que se envolvam eneteso aplicados ao
desenvolvimento tecnoldgico, atividades de extemsdeadora e transferéncia de

tecnologia para empresas destas regides mais earadicadas.

A concesséo de bolsas DCR é feita a candidatosattosnou radicados em seus
préprios Estados pelo periodo de até 36 mesesyéatrde cotas administradas por
Entidades estaduais de fomento a pesquisa (Furslad®eAmparo ou Secretarias
Estaduais). Este requisito que favorece a profisss locais e também incentiva
investimentos na formac&o e qualificacdo regioaal, contraponto aos grandes centros

urbanos do pais.

O Programa de Capacitacao Institucional (PCIl) busca aagregacao de
especialistas aos Institutos de Pesquisa vinculadas MCTI, para viabilizar a execucéo
de projetos cientificos e tecnologicos de interees®ICTI e de acordo com as orientacdes
da Politica de CT&l do Governo Federal. Estas lsolgpresentam a possibilidade de
aumentar o nivel de qualificacdo dos projetos geraelas ICTs, como também estimula a
troca de conhecimentos e a interagdo entre profiss. O PCI disponibiliza bolsas de

longa duracéo para recém-doutores nas modalidades:
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» Desenvolvimento PCIl (PCI-D), com duracdo de um a (8thta e seis)
meses, sendo que profissionais com vinculo celetigtestatutario ndo usufruem
destas bolsas; e

» Especialista Visitante PCI (PCI-E), com duracaaicea 24 (vinte e quatro).

Observa-se a seguir pelo Quadro 5.2, p. 136, erradtodas as bolsas oferecidas
pelo MCTI nas modalidades de pesquisa e de tedaglagnaior demanda em concessao
de bolsas pelo CNPg no periodo de 2009 a 2014tribuida a formacéo e a pesquisa no
pais (732.414 bolsas-81,11%), frente a modalidasidocthento tecnolégico, com uma
demanda quase que 4 vezes menor (170.564 HBs38%). Esta constatagcéo sugere que o
MCTI ainda tem um longo caminho a percorrer, costag a ampliar o uso de bolsas de

fomento a pesquisa aplicada e a transferénciacdeltaia.

Quadro 5.1 - Bolsas MCTI para transferéncia de dlegme e Inovagéo

Modalidade Objetivo Periodo das bolsas

Inclusdo de mestres e
doutores em empresas

privadas
* sem vinculo Programas iniciais:
empregaticio 24 meses
Programas em andamento
Programa RHAE (CNPq) 36 meses
Pesquisador na Empresa ¢
Inovacgéo
e Com vinculo
empregaticio:
DTI (desenvolvimento | 36 meses, com 40% de
Industrial), desconto na bolsa
SET (fixaco regional
de RH)
Estimulo a fixacdo de RH
Bolsas DCR — gualificado em empresas
Desenvolvimento Cientifico| publicas e privadas nas 36 meses

e Tecnoldgico Regional | regides de baixo
desenvolvimento em CT

Agregacao de especialistas

nos IPs/MCTI, para PCI-D: Desenvolvimento:
aumento no nivel de 36 meses

Bolsas PCI qualificac&o e troca de o
experiéncias nos projetos | PCI-E: Visitante:
gerados pelos ICTs 24 meses

Fonte: Disponivel em < http://www.cnpg.br/>. Acesso 15 nov. 2015.
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Ainda, de acordo com o Quadro 5.2, pode-se obsguwara concessao de bolsas
mantém um ritmo de crescimento ao longo do tempm, @lguns saltos numéricos entre 0s
anos. Entre 2010-2011 houve acréscimo de 6435 $@santre 2013-2014 houve um
acréscimo de 3926 bolsas, o que foi quase a mdtadiertado no periodo anterior. Houve
gueda na oferta de bolsas em 2009 e 2012, se cadgpaons demais anos; em 2009,
possivelmente motivada pela crise internaciona@@8, que afetou a CT no Brasil e em
2012 pode ter sido motivada pelo corte no orcamtatderal de 2012, onde MCTI perdeu

22% dos valores previstos originalmente por Lei.

Quadro 5.2 CNPQ: numero de bolsistas por modalidade deabols

Ano Fomento tecnolégico | Form. e pesquisa no pais
2009 18.366 99.720
2010 24.307 116.879
2011 30.742 126.265
2012 29.593 128.931
2013 31.815 130.028
2014 35.741 130.591
Total 2009-2014 170.564 732.414

Fonte: MCTI. Plataforma Aquarius. Disponivel em:
<http://aquariusp.mcti.gov.br/app/#/bolsas?t=11cegso em : 23 jan. 2014
Entre 2009 e 2014 houve destaque a oferta de hodéas Fundacdes de Amparo a
Pesquisa (FAPs) e pelo CNPg como uma das principai®s de financiamento do
Governo brasileiro utilizadas pelas empresas inonge] competindo em nimero com as
iniciativas de financiamento para a compra de nmgue equipamentos. (PINTEC, 2013)

Especialmente nestes ultimos anos, tem havido unmerio na demanda de bolsas
de pos-doutorado no pais, 0 que € uma evidénc@atgesso; entretanto, um progresso
limitado quanto ao incremento da Inovacdo nas esaprevisto que “observa-se uma
indesejavel tendéncia dos alunos de doutorado magpercerem no mesmo laboratorio
onde fizeram o doutorado, muitas vezes continuamdoesmo projeto de pesquisa’.
(PENA, 2010, p. 119)

Apesar de a grande maioria dos dados informadesegair, no Quadro 5.3 sobre
investimento em concessdo de bolsas no pais dpaaoano, 0s aumentos percentuais
cumulativos referentes aos anos de 2010 e de 20@Bniam que apenas as bolsas de
estimulo a Inovacdo (0,8%-1,2%) e as bolsas PQA%L,6%), obtiveram aumento
percentual. Esta constatacdo sugere haver um éstiasu acfes de Inovagdo e de
capacitacao profissional nas instituicdes, na @tadé. Porém ha que se perceber que
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existe uma ampla distancia percentual entre a ndadle de bolsas para produtividade,
tecnologia e Inovagdo, em relagdo a de produtigdath pesquisa nos dois anos
informados (0,8%-1,2% x 37,3%-31,3%). Por tradig@opais, as bolsas para pesquisa

continuam sendo as mais demandadas.

Quadro 5.3 — CNPq: Bolsas no pais:
investimentos realizados segundo modalidades (20Q3)

Valor numérico Valor %
Modalidade
2009 2010 2011 2012 2013 2010 | 2013
Bolsas de Estimulo a Inovagdo a Competitividade 92.569 | 116.727 | 147.698 | 166.369 | 203.037 | 17,5| 22,5

Bolsas de Estimulo a

. 247.073 | 303.628 | 336.593 | 359.504 | 408.567 | 45,4 | 45,2
Pesquisa

Produtiv. e Desenv. Tecn.

2.002 5.134 7.695 9.976 10.745 0,8 1,2
e Ext. Inovadora

Produtividade em Pesquisa 209.289 | 249.395 | 266.270 | 267.899 | 282.609 | 37,3 | 31,3

Bolsas de Form. & 225.370 | 236.031 | 257.370 | 259.528 | 269.429 | 353 | 29,8

Qualificagcédo
P6s-Graduagao Doutorado 225.370 | 236.031 | 257.370 | 259.528 | 269.429 | 35,3 | 29,8
Outras 12.332 | 12.530| 19.223| 21.577 23.228 1,9 2,6

Capacitacao Institucional/PCI | 12.332 | 12.530| 19.223 | 21.577 23.228 1,9 2,6

Total 577.344 | 668.917 | 760.885 | 806.977 | 904.261 | 100 100

Fonte: CNPg/AEI.

Valores extraidos de (1.2.1 Mod_PaisExt_9613_$)
Notas: Inclui recursos dos Fundos Setoriais.

Nao inclui bolsas de curta duragéo (fluxo continuo)

Também se destacam outros programas de fomentsaspoferecidos pelas FAPs
e pelo Programa Recursos Humanos para Areas Egteté RHAE-Inovacéo, do CNPq,

0 que denota haver maiores exigéncias de qualifccpgofissional no mercado.

Este item 5.1 possibilitou uma apreciacao das i@ iniciativas e desempenho e
de investimento em CT&I no pais, com foco na atoad@d MCTI, ressaltando que este

tema vem sendo tratado ao longo de varios sulileste capitulo.

Com relacdo as ofertas ndo reembolsaveis de fonpahoMCTI a Inovagédo no
pais, detalhes sobre esse tema encontram-se nobifemeste estudo, a seguir, sobre

iniciativas de fomento e que contemplam os funétsrigis e as acdes transversais.
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5.2 O FNCDT E A GERACAO DE FOMENTO A CT&l

Neste item destacam-se iniciativas de fomento qu&owerno promove por
intermédio dos chamados fundos, que, segundo o E\BEsdo fontes de recursos
estatutarias ou legais, [sob a forma de dinheiroootros valores] com condicdes e
procedimentos operacionais especificos”, para €iaanuma necessidade, programa,
projeto, geralmente por uma Organizacédo ou Goverds.fundos incluem crédito, capital
de risco, doagBes, subvencbes, poupanca, subsidiogpostos”. Captacdes tais como
doacdes, subvencbes e subsidios que ndo tém erigéineta para o retorno do

investimento sdo descritos como financiamento aé@mbolsavel®®

Desde os primeiros planos de financiamento indtisiino Brasil pelo MCT, a
partir do FUNTEC, constituido em 1964, percebe-se hd uma ligacdo direta entre
Governo, Educacado, Tecnologia, Inovacdo e Empreendeno, como sendo uma
consequéncia natural do progresso. E fato que stisuinbes buscam no Estado suprir
muitas de suas necessidades emergentes de fomEi&l aprincipalmente quando estas
ndo sao suportadas por outros investidores. E apuwm#e-se perceber que essas
necessidades de fomento vao se movimentando endaria partir das caracteristicas de
desenvolvimento que vao sendo alcancadas no parmiéia dos fomentos promovidos

pelo MCTI tem caracteristicas complementares e tatias.

O FNDCT, o Fundo Nacional de Desenvolvimento Ciextie Tecnoldgico, é de
natureza ndo reembolsavel, em vigéncia no Brasitlelel96¥* e administrado pela
FINEP, a partir de 1971. Desde sua criacdo, a FIidEPa meta de financiar a expanséo
do sistema de CT no Brasil e promover a articulagdre iniciativas de pesquisa, ensino, e
aplicacbes tecnologicas, sendo ainda responsavetogas as iniciativas de natureza
técnica e administrativa necessarias a gestdo ddoElP Na atualidade o FNDCT apoia
iniciativas que envolvem o Plano Basico de Desefiv@nto Cientifico Tecnoldgico

(PBDCT) e suas metas sao:

192 BRASIL. BNDES. Programas e fundos. Disponivel em:
<www.bndes.gov.br/siteBNDES/bndes/bndes_pt/Instital/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/>.
Acesso em: 20 set. 2015.

103 Esclarecimentos em BUSINESS dictionary. Disponérel
<http://www.businessdictionary.com/definition/fundihtml>. Acesso em: 29 set. 2015.

194 Criado pelo Decreto Lei n® 719/69.

195 Maiores detalhes ver: BARBIERI (1993).
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[...] acionar estratégias para ordenar as intesagdmultiplica-las, para
dirimir conflitos e evitar superposicbes, para aotme o fluxo de

informacdes e para estimular a geracdo e a trémsiier de tecnologias,
enddgenas e exogenas, para o setor produtivatdndo agora como
focos a producgédo cientifica de vanguarda e a gerdedinovagfes em
produtos, processos e servicos. Intensifica-se taciomamento

internacional na aredLONGO; DERENUSSON, 2009, p. 516).

O padrao de financiamento que vigorou do final deada de 1960 até 1997 foi
baseado em recursos do orcamento fiscal alocadeiamiente no FNDCT e operados pela
FINEP, para aplicacédo direta em projetos de Ciémdiacnologia (CT)Os recursos foram
também utilizados na composicédo de contrapartidasmpréstimos externos obtidos nos
Organismos internacionais, para complementar agses orcamentarios, em especial, do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) éBdaco Mundial (BIRD), e também
em aumento do capital da FINERém disso, como Secretaria Executiva do FNDCT, a
FINEP tinha a dificil incumbéncia de gerenciar atomar a caixa deste fundo e colaborar

com a destinacdo dos recursos, definindo a madasgrioridades sobre sua aplicacao.

A partir de 1999 com a criacdo dos Fundos Setdtfais modelo de gestdo do
FNDCT para estes fundos passou a se constituiCpontés Gestores multissetoriais, que
possibilitaram, de certa forma, a participacdoeterss da sociedade nas decisdes sobre a
aplicacao dos recursos dos Fundos, permitindo @si@g compartilhada de planejamento,
concepgao, definicho e acompanhamento das acOgsestpiisa, desenvolvimento e

Inovacao.

Entre 2004 e 2006, a partir da Lei de Inovalaesse modelo de gestdo aos
Fundos, se tornou mais complexo, exigindo maioaciaade de integracao e coordenacgéo
ao processo de tomada de decisdes, para fazer icuaspdeterminacdes da Lei. Tais
fundos se originam de fontes diversificadas, foestas que até 2007 se beneficiavam das
pesquisas para as quais se destinam as suas gipdied) nesta situacéo, a expectativa era
a criagdo de um circulo virtuoso, no qual a pesqgaisuas fontes de financiamento se
fortalecessem mutuamente, criando um mecanismeetgta financiamento de CT e de

Inovagéo Tecnoldgica.

1% Os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia sfauimentos de financiamento de projetos de pesquisa
desenvolvimento e Inovacao no pais.

107 A Lei n°10.973/2004, que dispde sobre incentivos a Inovagaopesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo
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Com a regulamentacéo do FNDCT de 2007, mudancaseo@m no processo de
definicdo e aplicacdo dos recursos dos Fundosi&stocom a implantacdo da Lei n.°
11.540, de 12 de novembro de 2007, e do Decret®.988, de 13 de agosto de 2009. A
administracdo destes recursos passou a ser feitarda global. Esta regulamentacéo, por
decisdo do Conselho Diretor do FNDCT e dos Comit&sCoordenacdo dos Fundos
Setoriais (CCFs) estabeleceu a atuacao integrada$® por meio de agdes transversais, 0
gue anteriormente ocorria de forma dispersa e feaggala. Houve uma desvinculacédo dos
dispéndios a respectiva fonte de arrecadacédo enfidio criado o Conselho Diretor do
FNDCT, composto por membros de Governo, represegala comunidade cientifica e
do setor empresarial. Este Conselho hoje é respeing&la definicAo das politicas,
diretrizes e normas para a utilizacado destes resuts Fundo, visando a consolidacdo da
estrutura de gestdo estabelecida no periodo amtefioinstituiu-se o Comité de

Coordenacéo dos Fundos Setoriais — CCF e o plamvegtimento anual do FNDCT.

E este modelo de governanca vem se aperfeicoamil@ dempo e as necessidades
de gestdo passaram a se alinhar a estratégia aad®milesenvolvimento do Plano Brasil
Maior, instituido desde 2001. Processos complexoplanejamento, decisdo, alocacao e
aplicacdo de recursos, com o envolvimento de v&dogios colegiados e instancias
operacionais, tem como meta atender ao ultimo dentorda ENCTI (2012-2015), com a

finalidade de impulsionar a economia brasileirampero do trinbmio CT&l.

Os recursos do FNDCT hoje em dia sao aplicados opdisdmente em trés
segmentos de desenvolvimento no pais. O primelesdea expansdo e modernizacao da
infraestrutura de pesquisa, na modernizacdo e itap@c de laboratérios e centros de
estudos e em pesquisa de universidades e insgtigé CT. O segundo segmento de
aplicacdo € em apoio aos Nucleos de Inovacdo Tagical (NITs), a modernizacdo dos
institutos de pesquisa para prestacdo de servigosetr produtivo, ao programa de
parceria universidade-empresa, ao programa nacditenadcubadora, efetivando a Politica
Industrial Tecnolégica e de Comércio Exterior (PE)CE o terceiro segmento de
utilizacdo destes recursos é na defesa e soberari@nais e na ciéncia e tecnologia para o

desenvolvimento social.

As receitas que alimentam o fundo tém diversasensy royalties, parcela da
receita das empresas beneficiarias de incentigosi§i, Contribuicdo de Intervengcdo no

Dominio Econémico (CIDE), compensacao financeirneggitd de passagem, licencas e
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autorizactes, doacdes e empréstimos, além de @¢éeslule recursos ao proprio FNDCT.
E mais de 95% das despesas do FNDCT é destinatnaiamento de projetd&®

Os recursos publicos sdo repassados as instituippesmeio de diversos
mecanismos de apoio direto e indireto a Inovag@uotdo Governo Federal como dos
Governos Estaduais, por meio de agéncias de fonedmancos de desenvolvimento. Estes
recursos também se destinam a empresas, que pEn seembolsaveis ndo serdo
analisadas neste estudo, o chamado capital empd@ndu de risco, comseed® e

venture capital™ private equity™* e investidores anjo¥.

O MCTI é responséavel por desenvolver programasodefito em diversificados
setores produtivos, focado nas orientaces donsasiacional de CT&l, na promocao da
pesquisa e da Inovacdo em &reas estratégicas, iafemstruturd® para empresas e
institutos académicos e de pesquisa. O conteudestimo, a seguir, recaira sobre as
linhas da politica de CT&l do MCTI na modalidadeo m@embolsével, a partir de 2009,
direcionadas a infraestrutura de CT&I e as inicaide transferéncia de tecnologia para

fins industriais, incluindo algumas atuacées transais* do MCTI.

198 bisponivel em: <http://www.FINEP.gov.br/pagina.2spg=fndct_principal>. Acesso em: 5 maio 2015.

199 0 seed conhecido também como capital semente disporabiipital para desenvolvimento de uma ideia
ou conceito até o momento em que sua viabilidadsgeer avaliada. O investimento é feito na fasalin

do novo negécio. Disponivel em: <http://www.anpej.br/modalidades-de-apoio-a-inovacao>. Acesso em:
5 maio 2015.

119 0 venture capitalinveste em empresas novas ou ja estabelecidas @xpectativa de ganhos acima da
média do mercado. O capital de risco utilizado provde um fundo de investidores e é direcionado a
empresas ja estabelecidas de pequeno e médio,pmtegpotencial de crescimento. Os recursos fiaamci
as primeiras expansdes e levam o0 neg6cio a novdampees no mercado. Disponivel em:
<http://www.anpei.org.br/modalidades-de-apoio-avamao>. Acesso em 5 maio 2015.

1110 private equityinveste em empresas ja consolidadas e com fatatanespressivo. O objetivo desse
tipo de recurso é dar um impulso financeiro a cathapara que ela se prepare para abrir capithblsa

de valores, por exemplo. (http://www.anpei.org.lodalidades-de-apoio-a-inovacao).

112 |nvestidores anjos sdo pessoas fisicas que, pir @eeuma pessoa juridica, investem em empresas
nascentes sfartupg. Tem normalmente uma participacdo minoritaria megocio e ndo ocupa posicao
executiva na empresa, mas apoia 0 empreendedos@ogonhecimento, experiéncia e relacionamentm alé
dos recursos financeiros. Disponivel em: <http:Mnanpei.org.br/modalidades-de-apoio-a-inovacao>.

Acesso em: 5 maio 2015.

113 |nfraestrutura como sendo o conjunto de elemeuespossibilitam a producéo de bens e servicosrde u
sociedade, a expectativa do MCTI neste sentidoofislidar a infraestrutura de pesquisa cientifica e
tecnolédgica do Pais, por meio do fomento a projetdviduais e coletivos, incluindo as redes forasmd
por universidades, centros de pesquisa e institutdscnolégicos. Disponivel em:
<http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/7341inl>. Acesso em: 23 jun. 2014.

114 Atuacdo transversal consiste num trabalho desemapennos mais diversos Orgdos pulblicos e na
execucao das mais variadas politicas de Estadbusoa de gerar e reunir informacdes relevantedupio
diagnosticos e cenérios de valor estratégico, mdindoas praticas entre areas da Administragém bomo
auxiliar na previsdo e prevenc¢éo de gargalos,@araocao de ajustes na gestdo intra e intergovenmizhn
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Atualmente as diversas a¢des que incorporam o FNEdD&lizam cerca de 50%
de todo o orcamento do MCHY, e sdo agrupadas em Fundos de CT, que hoje esAdalia

17 que, por categorias, distinguem-se em:

e 15 Fundos Setoriais (FSs), chamados de fundosaesttique sao instrumentos de
financiamento de projetos de pesquisa, desenvohtone Inovacao vinculados a
setores especificos, discriminados por areas des:@&tonautico, agronegaocio,
Amazo0nia, aquaviario, biotecnologia, energia, espalidro, info, mineral, petro,
saude, transporte e funtéfle FSA'. Destes 15 Fundos Setoriais, 13 deles alocam
recursos em setores especificos, denominados as aefticais, a excecao dos

CTs de Energia e Saude.

* 2 Fundos Transversais, que apoiam a integracdaondraestrutara dos Fundos
Setoriais: um é o Fundo Verde e Amarelo (FVA), atdt para o apoio a interacédo
universidade-empresa, e o outro o CT-Infra, dedtina apoiar a melhoria da
infraestrutura de instituicbes de pesquisa — ligbies Cientificas e Tecnologicas -
ICTs. Para cada um desses fundos foi criada umrecaubrcamentaria especifica,

em virtude de terem programacao orcamentaria difeada no ambito do FNDCT.

5.2.1 Fundos Setoriais (FSs) e A¢bes TransverAds) (

Os FSs de Ciéncia e Tecnologia existem desde 199 criados para garantir
investimentos sélidos e permanentes na pesquistfida e tecnologica do Brasil. Desde
sua implantacdo, os Fundos Setoriais tém se agidstitno principal instrumento do
Governo Federal para alavancar o sistema de CT&pals. Eles tém possibilitado a
implantagdo de inumeros novos projetos nos ICTs qbgtivam a geragdo de
conhecimento e sua transferéncia para as empfsgstos em parceria tém estimulado
maior investimento em Inovacao Tecnoldgica porepdds empresas, contribuindo para
melhorar seus produtos e processos e também egquibbrelacdo entre investimentos

publicos e privados em Ciéncia e Tecnologia.

Os FSs tém ainda a peculiaridade de integrar quMinistérios em sua gestéo

(MCT, MEC, Ministério das Comunicacfes, e Ministédas Minas e Energia), com o

Disponivel em: <http://www.anesp.org.br/files/Prefa¥20ANESP%20sobre%20mobilidade.pdf>. Acesso
em: 21 jun. 2014.

15SBRASIL. MCTI. (2012. p. 26).

16 Funtell é Fundo Setorial para o Desenvolvimentonid&gico das Telecomunicagdes.

17 ESA é Fundo Setorial do Audiovisual.
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beneficio de um envolvimento mais abrangente dadestneste programa, o que

potencializa a geracdo mais eficiente de resulta@osro aspecto que se destaca € que
alguns dos fundos reservam cotas minimas substpeiea as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, 0 que € um passo importante para@meentracdo e a diminuicdo das

disparidades no desenvolvimento da CT&I em teigtdacional.

Quanto ao nivel de solicitacdo e de liberacdo deefdo (projetos contratados) no
Brasil para a infraestrutura de P&D (Quadro 5.514¥), destaque se da ao Proinfra, de
acao transversal, — Programa de Apoio a Infraesaude Pesquisa, por estar no topo da
lista dos Fundos Setoriais com maior adocdo e apémy desde sua criagcdo em 2000.
Este programa libera verbas por chamada publieasjepdo recursos nao reembolsaveis

originarios do FNDCT, por intermédio do Fundos 8ete CT-Infra.

De forma indireta, o Prolnfra atua em Inovacdo,nm&dida em que favorece a
modernizacdo de laboratorios de pesquisa e a ipagéo de mestres e doutores em
iniciativas de P&D, além de apoiar projetos de enph¢do, modernizacdo e recuperacao
de infraestrutura fisica de pesquisa a Instituigidsicas de ensino superior e de pesquisa

e também as Organizac¢fes sociais.

Atualmente o Prolinfra libera recursos em quatro ahdddes: sistémica - com
investimentos para efetivar o compartilhamento ede de instituicdes; institucional - para
proporcionar condicdes de expansao e/ou consobddgdpesquisa em P&D, de acordo
com a estratégia institucional; fomento qualifica@lgoesquisa - para uso comum de
instituicbes nacionais em areas teméticas estca®giefinida pelo MCTI; e projetos
inovadores - associados a novas modalidades deaatuem CT, aprovados por

concorréncia.

O Programa Verde e Amarelo, de acéo transversal gaooperacéo tecnologica
Universidade-Empres¥, é mantido por recursos do Fundo Verde e AmafelA]. Ele
age na capacitacdo das instituicbes de ensinoisueasileiras em multiplos aspectos,
gue segundo informa a FINEP, dizem respeito a:

118 O FVA foi criado por meio da Lei N.° 10.168 de 2BR000 e tem como principal objetivo estimular o
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, mediantegpgmas de pesquisa cientifica e tecnoldgica que
intensifiquem a cooperacdo de Instituicbes de BnSuperior e centros de pesquisa com o setor pvodut
contribuindo assim para acelerar o processo de aljffmv Tecnolégica no pais. Disponivel em:
<https://www.FINEP.gov.br/fundos_setoriais/verde asgio/documentos/ct-fva00diretrizes.pdf>. Acesso
em: 15 jan 2015.
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[...] o desenvolvimento de empresas de base tegicaldincubadoras e
parques tecnolégicos, por meio de incubadoras deremas, parques
tecnoldgicos, fomento ao desenvolvimento do merdadoapital de risco
e do incentivo ao investimento privado em empregasecnologia [...]

estudos de viabilidade técnica e econOGmica, debemento de

protétipos e de planos de nego6cios e apoio a tehgfia de
conhecimento para as MPEs, apoio a organizacaonsolaacao de
Arranjos Produtivos Locais (P6los Industriais oedadgicos, ‘clusters’
ou Sistemas Locais de Inovacdo) e Cadeias ProdutRegionais.
(BRASIL. FNDCT/FINEP, 2002, p. 139)

Dentre os dois programas gerados por fundos tressmse o FVA, frente ao
Proinfra, tem um desempenho timido (2,92% X 23,05yundo o relatério acumulado
até 2014, veiculado na plataforma Aquarius do MQNpesar desse resultado, o FVA
ocupa a 62 posicao, considerando os 12 CTs inadsisgneste relatorio. Com a cultura na
Inovacdo se expandindo cada vez mais nas empeesisnanda por recursos do FVA

tende a se intensificar.

Apesar do impacto positivo dos Fundos Setoriaisesabproducédo cientifica, que
obteve um aumento em torno de 5% a 6% entre os @@o2000 a 2008° e um
significativo sucesso para as empresas quanto ldicpgiio de pessoal e a concessédo de
crédito entre os anos de 2001 a 2896argumentam Nascimento e Oliveira que neste

periodo:

[...] as acBes apoiadas ainda eram segmentadapersdis, careciam de
prazos e procedimentos uniformes e de coordenagie s, além de
apresentarem problemas de eficiéncia na aplicagiaetursos e ainda
pouca integracdo com as politicas entdo vigentededenvolvimento
nacional (particularmente a Politica Industrial, ci@dgica e de
Comércio Exterior — PITCE). Esse diagnoéstico subsidnudancas
significativas na governanca dos Fundos Setoridiem 2004, em
especial a criacdo do Comité de Coordenacdo dosloBuletoriais
(CCF), a unificagéo dos calendéarios das reuniéesdmités gestores de
cada fundo e a instituicio das agdes transver@di8SCIMENTO;
OLIVEIRA, 2013, p. 76)

Milanez (2007, p. 132-133) também destaca que esmebs custos de transacdes
decorrentes da manutencdo de uma estrutura deogessies fundos prejudicavam a

eficacia de sua operacao.

Tentando sanar estas distor¢des foi criado em @@anselho Diretor do FNDCT,

no esforco estratégico para a solucao, principaknda fragmentacédo dos recursos e da

“YKANNEBLEY JR.; CAROLO.; NEGRI (2013).
120 ARAUJO (2010).
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governanca dos FSs, em especial, quanto a opedagd@omités Gestores especificos de

cada fundo, antes sem uma coordenacao central.

Os dados informados na Plataforma Aquafiusobre o desempenho do MCTI com
os Fundos Setoriais entre os anos de 2009 e 20XKf#ramo que 0s recursos foram
distribuidos preferencialmente por chamadas publieaneste periodo tiveram uma
demanda de 16.479 projetos, com valor médio de83%/62, cada.

Quanto ao uso dos FSs, o Quadro 5.4, a seguiareselsobre o perfil de evolucéo
de seus numeros e o valor dos projetos contrat®dosebe-se que houve um crescimento
expressivo de projetos apresentados entre os @ab389Y a 2010, declinando a demanda
nos ultimos quatro anos, sendo a queda abrupt@idn diante (3.255 > 925 > 883>
192. E, com relacdo aos recursos liberados parara$) houve uma variada oscilacéo
de valores no periodo. Em 2013, apesar do niumepoojietos ter declinado de 1.925 para
883, o valor de recursos liberados para os progtasianteve praticamente nos mesmos
patamares em milhdes de Reais de 1.391,04 parad,8248de 2012 para 2013,
respectivamente, com um ligeiro aumento; podenglufgiar uma tendéncia do MCTI por
concentracdo dos recursos, considerando a sedstevice a natureza dos projetos

aprovados.

Ha ainda a evidéncia de aumento de demanda paezwsos do FNDCT, a partir
de 2010, e que deve ter gerado uma minimizacaoremssos financeiros para outros
programas ja agendados; além do que, segundo dEmpie Pedro Wongtschow$k em
palestra apresentada em 2t$4 houve queda no desempenho dos FNDCT (e
consequentemente para os FSs) em funcdo tambérerda ge recursos do CT-Petro
(cerca de 40% do FNDCT), que a partir de 2014 &umcapital integrado ao Fundo Social
do Pré-Salsomado também a insercdo do programa Ciéncia senteifas no FNDCT
(R$ 767 milhdes), que dispersou os recursos dosd=&ada a previsdo de haver os riscos

de contingenciamento em tempos futuros.

O investimento do CNPq nos Fundos Setoriais atingiyercentual de 74,04%. O

CNPqg investiu quase trés vezes mais que a FINEPOH2H nesta modalidade de

121 Disponivel em: <aquarius.mcti.gov.br/>. Acesso @maio 2015.

122 pedro Wongtschowski € mestre e doutor em engenipafa USP. Atualmente é membro do Comité
Gestor da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacéol(C&ldos Conselhos Consultivos da ABIQUIM e da
ABIFINA. E ganhador do prémio Fritz Feig|.

1Z\WONGTSCHOWSKI (2014, prancha 5).
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financiamento, considerando os dados acumulado® ed anos de 1997 a 2014

informados na Plataforma Aquarius.

Quadro 5.4 - Perfil de investimentos dos Fundosrizes

Valor médio Valor contratado
Ano de inicio Total de projetos (em milhares de R$) (em milhdes de RS)

1.997 1 50,00 0,05

1.999 204 441,63 90,09
2.000 656 273,62 179,49
2.001 879 479,98 421,90
2.002 778 375,03 291,77
2.003 1.039 188,79 196,15
2.004 1.940 324,94 630,39
2.005 1.927 352,91 680,06
2.006 2.248 454,60 1.021,95
2.007 4.606 261,78 1.205,77
2.008 5.145 288,45 1.484,08
2.009 4.383 366,08 1.604,53
2.010 5.841 370,25 2.162,65
2.011 3.255 243,76 793,42
2.012 1.925 722,62 1.391,04
2.013 883 1.681,34 1.484,62
2.014 192 2.059,15 395,36

Fonte: MCTI. Plataforma Aquarius. Fundos Setorzigponivel em:
<http://aquariusp.mcti.gov.br/app/#/fundossetofikis6>. Acesso em 15 mar. 2015

A seguir, pelo Quadro 5.5, é possivel verificaregsampenho em milhdes de Reais
dos Fundos liberados pelo FNDCT, acumulado de #9014, dando destaque ao CT-

Infra, CT-Transvers& e Subvencéo.

Dos 15 CT's disponiveis no ambito do FNDCT, o Cirdnfoi o mais
movimentado ao longo do tempo, 23,05%, vindo a iseguCT-Transversal com um
percentual de 19,92%. Pode-se aferir que a tresaidmde vem se tornando uma

possibilidade interessante para financiamento &ss F

Analisando-se especificamente os dados apresen&do2014 pela Secretaria
Executiva do MCTI sobre a execucdo orcamentériaofdeta de financiamento as
Organizag0Oes brasileiras (empresas, universidattle$s, tem-se o total geral orcado em

R$3.726.806,40. Destes, foram direcionados aos dsun@etoriais o montante de

124 S30 programas estratégicos do MCTI, que utilizaecunsos de diversos Fundos Setoriais
simultaneamente.
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R$1.784.417,60 (47,88% desse total), quase a mdtadedo o orcamento do FNDCT, e
destes, para as acgOes verticais de 13 especidiftz@id#estinado R$ 628.210,90 (35,20%).
Assim sendo, cerca de 65% dos recursos dos FSO&Mnf@am destinados aos fundos
transversais como o CT-Infra e CT Transversal, rdentitras aplicacdes fora do escopo
desta pesquisa’ Reitera-se que quase 50% do total anual do FND@T2614 foi
destinado aos FSs.

Quadro 5.5 - FNDCT/MCTI: Projetos contratados
(desempenho acumulado 1997-2014)

DT |
CT-INFRA 3.234,10
CT-TRANSVERSAL 2.794,84
SUBVEN 2.536,23

FNDCT - fonte 106 2.529,09
CT-PETRO 799,03

VERDE E AMARELO 409,09
CT-ENERG 402,14
CT-AGRO 281,78
CT-SAUDE 227,87
CT-HIDRO 203,63
CT-AERO 128,16
CT-BIOTEC 120,58
CT-AQUAVIARIO 114,21
CT-INFO 107,29
CT-AMAZONIA 73,59
CT-MINERAL 53,71
CT-ESPACIAL 14,32
CT-TRANSPORTH 3,67
Valor contratado 1997-2014 14.033,33

Fonte: http://aquarius.mcti.gov.br/app/phite-fundos-setoriais/

Com relacéo as Acgles Transversais (ATs), elas fak@inidas em julho de 2004
pelo Comité de Coordenacdo dos Fundos Setoriats p&fjramas estratégicos do MCT
gue tinham énfase na Politica Industrial, Tecnak@ de Comércio Exterior (PITCE) do
Governo Federal, & época. Hoje a referéncia daséAd ®lano Brasil Maior. Os editais de

ATs utilizam recursos de diversos Fundos Setorsansultaneamente.

125 Dados disponiveis em:

<http://fndct.mcti.gov.br/documents/296823/29949&/&1% C3%A7%C3%A30+2014+-
+Exerc%C3%ADcio+Fechado.pdf>. Acesso em: 20 akt520

126 ENDCT-Fonte 100 s&o aplicacdes orcamentarias gfiidas sob a supervisdo do FNDCT.
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A Associagdo Nacional de Especialistas em Politifashlicas e Gestédo
Governamental - ANESP destaca a atuacéo transeerdaCTIl como sendo:

[...] um trabalho desempenhado nos mais diversgédSrpublicos e na
execugcdo das mais variadas politicas de Estadopumta de gerar e
reunir informacdes relevantes, produzir diagndstieaenarios de valor
estratégico, transmitir boas praticas entre areagddministracdo, bem
como auxiliar na previsdo e prevencao de gargalasa promocéo de
ajustes na gestéo intra e intergovernamental. @RAANESP, 2002, p.
1)

Portanto, as ATs pressupdem interacdo, compartghtore gestdo horizontalizada
na administracdo e na operacao dos FSs, com fodinalwlades estratégicas ao pais na
concepcgao do Estado. A criacdo das ATs foi umanatiza encontrada no momento para
prover a integracdo entre os Fundos Setoriaispmatzar custos administrativos com a
reducdo do numero de editais, porque muitos delesapam a estar vinculados; e ainda
aumentar as possibilidades de controle sobre a ridlamde recursos para 0s setores
estratégicos de desenvolvimento do pais. Nestedeer#ts ATs foram instituidas para
facilitar a governancga dos FSs, que segundo o @oveederal carecia de “organicidade,

uniformidade e coordenacao”. (NASCIMENTO; OLIVEIR2013. p. 75).

Fugindo aos padrdes de atuacao vigentes, a in@iodigs ATs gerou desconforto
na comunidade de CT. Argumenta Nascimento; Ohavé013, p. 78) sobre a falta de
representatividade do setor produtivo no Conselhgcidtal de Ciéncia e Tecnologia -
CCF. Este comité é formado por representantes deer@o, incluindo o Secretéario
Executivo do MCT (que o preside), os Presidente€ENEq e da FINEP e os Presidentes
de cada um dos Comités Gestores, (em maioria, laidasi ao MCT), sem a representacao
da iniciativa privada, que contribui com os recarpara os fundos. A falta de foco destas
iniciativas de Inovacdo Tecnoldgica nas empresasia primazia as atividades dos ICTs,
desagradou aos representantes do setor produtvaComités Gestores. E, talvez por
conta dessas criticas, a partir de 2005, as ATsap@® a ser discutidas em féruns, dos
quais participavam também os representantes dometdutivo, antes de serem levadas ao
CCF. Mas percebe-se que esta participacdo airidatéda, talvez, por falta de tradigdo do

segmento produtivo privado em atuar em conjunto gdfstado.

E com relacdo ao apoio aos ICTs, trés acbes datecatransversal sao
contempladas na atualidade: apoio a eventos dér@hciamento de estudos e projetos de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e Inovacaaligersas areas de conhecimento; e

fomento & Pesquisa e Desenvolvimento em Areas &asiEstratégicas. Ainda ndo ha um
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documento formal estabelecendo diretrizes est@égpara as ATs e nem uma lei
especifica regulamentando-as. O Unico instrumergal lque define, de modo abrangente,
0 escopo das ATs é a lei que regulamenta o FND@T {L11.540/2007, citada acima),

promulgada trés anos apos a propria instituicicAgass Transversais. O artigo 14 (caput
e 8§ 10) desta lei dispbe sobre os recursos deciemaento do FNDCT para as ATs e

esclarece genericamente seu perfil, finalidade lresa destinacdo dos recursos.
(NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2013, p. 79).

A criacdo das Acdes Transversais teve o objetivpabsibilitar a utilizacdo de
recursos de diversos Fundos para suportar iniamtnais abrangentes do que aquelas de
carater setorial, que puderam ser financiadas cecursos dos Fundos de carater
transversal, ja mencionados (Infra-Estrutura e ¥-¢ktharelo) ou com recursos de mais de

um Fundo Setorial.

5.2.2 Projetos de fomento ndo reembolsaveis

Os projetos de apoio ndo reembolsaveis (mencionaddsigura 5.2, p.123) séo
priorizados pela Politica Industrial, Tecnologicalee Comércio Exterior, o PITCE e séo
disponibilizados pelo FNDCT para o desenvolvimetdg@rodutos e processos inovadores.

Atualmente sao:

Programa de Apoio a Pesquisa em EmpresasPAPPE Subvencéo, que segundo
Carrijo e Botelho, (2013), foi criado em 2006 conrepasse de recursos feito
diretamente as empresas, ndo sendo necessarior gEBsaim interveniente,
exigéncia que era feita anteriormente. A légicacdacdo do PAPPE é a de
descentralizacdo das acdes de fomento, para atcanger abrangéncia e
capilaridade e, assim, oferecer recursos considerans necessidades e
peculiaridades regionais brasileifd5.0 mecanismo de apoio financeiro é feito por
chamada publica, direcionada as micro e pequenpsesas (MPES), critério este
definido pela FINEP.

* 0 Programa Primeira Empresa Inovadora — PRIME entrou em operacdo em

2009 e esta temporariamente inativo na atualidaldebaseia-se em convénios de

127 Em dezembro de 2009, surgiu uma nova modalidad®\RPE Subvencao, agora denominado de PAPPE
Integracdo, visando atender as MPEs regides Ndotgleste e Centro-Oeste.
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cooperacao institucional entre a FINEP e as incotssdancords®, escolhidas por
meio de edital. Estima-se que, em média, cadadediecubadoras, centralizada na
incubadora-ancora, apoie 100 empresas. A FINERdiaaada incubadora ancora
para que estas apliquem a verba nas empresasealguedtendam aos requisitos
do Programa; aquelas com menos de 24 meses dajuelagalizam atividades de
pesquisa e desenvolvimento e disponham de um gredtel economicamente. O
objetivo € que estas empresas nascentes consatm@nsucesso a sua fase inicial
de desenvolvimento e que capaciteavos empreendedores a oferecer produtos e
servicos inovadores ao mercado. As empresas bigmefic do PRIME também
podem ser apoiadas por outros programas em cajgitaiscd?® da FINEP, em
especial o programa INOVAR-Semente, que financigresas nascentes de base
tecnoldgica em estagio pré-operacional, muitassyezela dentro de incubadoras e
universidades. Esta é uma fase de risco elevadogue a empresa nao tem

garantias para oferecer aos investidores.

* 0 Programa de Subvencdo Econbmica Inovacdo, em ambitoacional, &
operado por meio de chamadas publicas e foi lanead®006 pelo MCTI, por
meio da FINEP. O objetivo desse tipo de instrumantoompartilhar com as
empresas 0s custos e riscos da atividade de Inmvagétribuindo assim para o
aumento de competitividade e desenvolvimento ec@wmio pais. Os recursos
para subvencdo econdmica advém de programacédo ent@ma do FNDCT, e o
percentual € definido anualmente por meio de Rartitinisterial do MCTI,
Ministério de Desenvolvimento, Indastria e Comérdixterior (MDIC) e
Ministério da Fazenda. E previsto um percentuateifico para micro e pequenas
empresas e funciona por meio de editais. As enprizsabém podem usar a
subvencao, quando optarem por participar dos prgaintegrados, como as
chamadas publicas setoriais do Inova Empresa, dieellam diversas fontes de

recursos, agéncias e programas de financiamemntavagao.

128 A incubadora ancora é a empresa que deve teriakp@gio em gestéo de base tecnoldgica, ser d& mai
porte que as afiliadas e com experiéncia em preepecselecionar projetos com potencial de mercawto,
apoiar e capacitar empresas incubadas e graduaesaspque crescem e se firmam no mercado. Ela deve
demonstrar capacidade de promover aumento sigiificda taxa de sucesso das empresas incubadas, a
partir das atividades propostas no projeto. Disggrém: < www.FINEP.gov.br/...transversal/>. Acesso:

15 nov. 2014.

129 capital de risco é aquele “vinculado aos resultdttmnceiros obtidos pela empresa com a execugéo d
projeto de P&D. E um financiamento em que o indestassume parte do risco tecnologico e comeroial d
projeto”. (BRASIL. MCTI; ANPEI, 2007?, p. 37).
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E ainda no escopo do PBM, é importante que se glesta Programa Inova
Empresa, lancado em 2013, ja mencionado no itemEbeltem atuagdo transversal,
com a peculiaridade de oferecer o uso coordenadosttementos de financiamento,
entre empréstimos ndo reembolsaveis, subvencadjtacré renda variavel. Este
programa promove a gestao integrada para todasrest@dalidades de participagao por
meio da chamada Sala de Inovagao, ambiente emeqogegram estes instrumentos de
fomento para o aumento da eficiéncia empresar@l.nieio do Inova Empresa, sao
realizadosPlanos Conjuntos que consistem em chamadas publicas para a selesao
projetos que sdo contemplados pelos mecanismogaie disponiveis. E um plano
abrangente de apoio a Inovacdo de produto, procmsseervico, patrocinado pelo
BNDES, FINEP e outros Orgéos publicos. Fomentaepwsjem setores estratégicos do

pais para empresas de todos os portes.

Inimeras e diversificadas iniciativas de promoc¢adodnavacdo estdo sendo
implantadas e aprimoradas pelo MCTI no pais. E,fumdo dos recursos dos Fundos
Setoriais e das A¢Oes Transversais, tém sido ssdvFNDCT financiar novos projetos
em Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, ICTs, gogetivam ndo somente a geracao de
conhecimento, mas também sua transferéncia pagtoo @odutivo, principalmente para

as empresas.

As Figuras 5.1, 5.2 e 5.3 expdem esquematicament@anorama de acbes de
Inovacao desenvolvidas no Brasil e identificam teologicamente os principais conceitos

contextualizados neste panorama, comprovando asgigbes da hipétese deste estudo.

O capitulo a seguir apresenta um cenério de Inoyagitextualizado no campo
do conhecimento da Fisica, oferecendo a possitdidie apreciacdo da importancia da
pesquisa basica na Fisica para realizacdes tecredomovadoras e que resultam em

beneficio social.
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6 INOVACAO NA ATUALIDADE: A FiSICA EM FOCO

Vivencia-se este inicio de milénio, um periodo dandes transformacdes
cientifico-tecnolégicas e socioeconbmicas na hudzal@, que se repercute no
aprimoramento do meio técnico-cientifico informaah ja enfatizado em capitulos
anteriores. Este cenario emergente, em grande, pastdta na confluéncia entre técnica e
ciéncia, fortalecidas pelo fenbmeno da globalizagadesta forma tem impulsionado o
aumento na difusdo de inovacdes, principalmenteetagdo a Inovacdo Tecnoldgica, com

base em estratégias de comunicagédo e de informacéo.

A Era da Informacad® identificada por novas tecnologias aliadas as
telecomunicacdes e a informatica, dinamiza o mudéeohoje, ativa a ocorréncia de
novidades nos modos de se produzir, circular,iblistre consumir bens, servicos e ideias.
Rearranjos da sociedade em torno do movimento ahltggia incentivam a criagdo de
vinculos de interdependéncia e de competitividade empresas, 0 que contribui para a

expansao da Inovacdo em dimensdes politica, ecoa@rsdcio cultural.

Apesar da Inovacao ser considerada como fonte algrqgso e de melhoria das
nacoes e de suas comunidades, ha que se ress@ltpagpa a existir maior seletividade e
fragmentacdo em espacgos produtivos no mundo cootémgo. Por um lado, lugares e
regides que sao polos de inovacdes intensificam psegresso, com a melhoria de
produtividade, desenvolvimento de novos procesaqeadutos, qualidade de vida, dentre
outras. Por outro lado, existem regides excluidessel ambiente de progresso. Areas
territoriais que ficam a margem desse progressteaviam a existéncia de desigualdade
regional no desenvolvimento de muitas comunidades sofrem isolamento, com

implicacdes socio-tecnologicas e econdmicas.

Assim sendo, a responsabilidade social sobre aestivas de Inovacdo no mundo
contemporaneo, aliada a sustentabilidade é um me@cupante que ja é pauta para
muitas entidades e empresas, na tentativa de nzemrassas discrepancias. Na atualidade,
menciona-se a Inovacdo Reversa como alternativde o8 paises mais desenvolvidos
implantam subsidiarias de suas empresas em areass nfevorecidas. Neste sentido, o

alvo é investir em mercados emergentes e em pafsedesenvolvimento, por motivos

130 Era da informacéo, marcada por avancos tecnoléginodiversas areas do conhecimento, destacando-se
a Computacéo e as Telecomunicagbes, que causalficaigro impacto sobre modus vivendidas
populacdes.
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diversos e de interesse das duas partes. Destapgeseste € um tema desafiante e que
ainda suscita investigacdo em busca de alternatiedigas, principalmente para médio e

longo prazos.

A escolha da Fisica para enriquecer este estuglessiica, por ser uma ciéncia
com tradicdo secular no mundo, ser interdiscipliaavarios campos da Ciéncia e da
Tecnologia, além de ter aplicacdo em varios segymedt industria, beneficiando a
sociedade. Segundo relatorio publicado pela CGBEiniciativa da Sociedade Brasileira
de Fisica (SBF), justifica-se a importancia dadaisio pais pelo:

[...] papel central que exerce nos programas parws da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Guvérasileiro e tem

potencial para contribuir para a Inovacdo e aumdatcompetitividade
dos setores industrial e empresarial do RISEE; SBF, 2012, p. 9)

Este capitulo objetiva contextualizar ocorréncias dominio da Inovacdo no
segmento da Fisica. Objetiva reforcar o conhecimaptesentado nos capitulos anteriores
deste estudo. Os referenciais de pesquisa saoled\le Inovacao Tecnoldgica do Rio de
Janeiro (NIT-Rio) e a Rede Nacional de Fisica dasfAEnergias (RENAFAE), com sede
no Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBi*fbhém a Rede Europeia para Terapia
Hadronica, dcuropean Network for Light lon Hadron TherafBNLIGHT), com a gestao
do European Organization for Nuclear ResearohCERN, antigo acrénimo paGonseil

Européen pour la Recherche Nucléaire

A integracdo entre as areas de pesquisa com oesaggrindustriais impulsiona a
Inovacdo Tecnologica. Para exemplificar aspectgsalategracéo, o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica do Rio de Janeiro (NIT-Rio), tem papglortante comadcusde agregacao,
estimulo e promocdo da Inovacdo. Por seu intermégiopossivel apreciar o
desenvolvimento de iniciativas de Inovacdo queafetente ocorrem entre os segmentos
de pesquisa e industria e compreender sua imp@tangbrangéncia em nivel de Estado

no pais.

Como a atuagcdo em rede de cooperacao instituodbonata estratégica basica em
processos inovadores, o0 estudo destaca a imp@taadrisica das iniciativas em rede de
cooperacgao, apresentando dois ambientes disting\wpluem em rede. Estas duas redes
atuam no campo da Fisica de Altas Energias e estdcperacdo na atualidade: a
RENAFAE (Rede Nacional de Fisica de Altas Energigag € uma rede brasileira, e a
ENLIGTH (European Network for Light lon Hadron Therapyue € uma rede
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intercontinental europeia. A apresentacdo da RENAFA da ENLIGTH oferece a
possibilidade de se conhecer processos de CT&talerfora do pais.

Inicialmente o capitulo apresenta um panorama rieiuda Inovagcéo em Fisica no
Brasil, com destaque a eventos que aconteceramtiade2009, evidenciando a atuacao
do NIT-Rio e da RENAFAE, com repercussao no cangpeabquisa e da tecnologia para

a Inovacéao no pais.

Em ambito internacional, o capitulo ressalta uni@dtiva de Inovacado em rede de
cooperacao internacional, a rede ENLIGHT, com deseimo plurinacional em C&T
aplicada a Medicina para a cura do cancer, umaifivia promovida pela Unido Europeia
(UE). O CERN, como um centro de pesquisa francgosab campo da Fisica, tem
importante papel nos processos de Inovacao geedapiatro projetos inter-relacionados

e multidisciplinares “encampados” na ENLIGHT, qeed® informados a seguir.

6.1 PERFIL DE ATUACAO DA FISICA BRASILEIRA NO SECUD XXI

A Fisica é a “mais fundamental e abrangente dasiei€ e exerce profundo efeito
no processo de desenvolvimento cientifico, em rigbliiude que ela € a correspondente
atual do que se costumava chamar de Filosofia Alatda qual emergiu a maioria das
Ciéncias Modernas. E uma ciéncia interdisciplinag tem énfase no relacionamento com
a Engenharia, a Quimica, a Biologia, a IndUstrisgp@edade e a guerra, mantendo estreita
relacdo com a Matematica. (FEYNMAN, 1999, p. 89)

No Brasil, a histéria da institucionalizacao darié tem inicio, basicamente, com
0 CNPq e a Capes. Enquanto o CNPq passou a fomenfmsquisa, a Capes se
responsabilizava por dar apoio a formacdo de cd@npits para o desenvolvimento da
Ciéncia.E o processo de institucionalizacdo da pesquisaifi@ntecnoldgica iniciou-se
no século XX, com a passagem da Era Industrial p&tea da Informacéo; tardiamente se
comparado a Europa e aos Estados Unidos da Andiddorte. A evolugéo tecnoldgica
no pais acelerou-se apoés a institucionalizacddéteia (MEIS; LETA, 1996, p. 20-21),
conduzindo ao pensamento de que os resultadossdaig& cientifica sdo determinantes
nos processos de Inovagcdo Tecnoldgica. E com rekagésica, ela é “parte fundamental
da base cientifica na qual se apoia a tecnologiteogporanea’”. (SOCIEDADE
BRASILEIRA DE FiSICA, 2005, p.15)
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Sob o ponto de vista da SOCIEDADE BRASILEIRA DE ES (2005, p.10), o
avanco da ciéncia que subsidia a Inovacao depemégisténcia de um tripé fundamental,
composto pela formacdo continua dos quadros demdifde qualidade, pelo apoio
consistente aos grupos de cientistas competitiviesnacionalmente e pela expansao da
infraestrutura de apoio. Compreende-se que “ha conalacdo direta entre a rapidez do
crescimento econdmico e a acao solida e consisgien@overnos que estimulam o avango
cientifico.” (p. 18). No Brasil, o FNDCT tem sutisido iniciativas de apoio e fomento

neste sentido, ja expostas no capitulo 5 destdastu

A Fisica no Brasil, assim como as demais ciénciqisi desenvolvidas, esta
“excessivamente concentrada no Sudeste (cerca-88%Y. A escassez de recursos nas
duas ultimas décadas para a instalacdo de novaratébos resultou numa atuacéo “quase
gue inteiramente tedrica” da Fisica no Norte e podBste. Esta afirmacdo vem de estudo
que foi patrocinado pela Capes em 2007 (SOCIEDABRRSILEIRA DE FiSICA, 2007,

p. 36). Esta situacao perdura na atualidade, seguafirmacao de que:

[...] apesar dos grandes esforcos feitos pelo GovEederal em anos
recentes, com a criagdo de novas universidadeseti@mtacdo macica de
pesquisadores, ainda se verifica uma centralizagitm grande do poder
de realizacdo cientifica nas regidées Sul e Sudssteetudo quando nos
ramos experimentais(tSOCIEDADE BRASILEIRA DE FISICA,
2011, p. 12)

O mencionado estudo da Capes destaca também dgtélzugtdo de atividade dos
pesquisadores e engenheiros no Brasil se conceasrainiversidades, ao invés de nas
empresas, como acontece com 0s paises desenvoldoseste estudo também fica
evidente que a Fisica brasileira tem se destacaeimacionalmente, através da expansao e
qualificagdo de sua producdo cientifica; mas, apeks progressos nha formacao

profissional de nivel superior no pais:

[...] o nimero de mestres e doutopes capitano Brasil ainda € muito
menor do que O hecessario para a implementacdonde indUstria
inovadora e [...] que o crescimento no numero dejyieadores e na
producdo cientifica brasileira tem gerado avances geracdo de
tecnologia muito aquém do desejado e do realiz§B8RRASIL. MEC.
CAPES, 2007, p. 16)

E, de uma forma geral e ndo s6 na Fisica, o atrasegmento da Inovacdo e da

geracdo de tecnologia no Brasil € identificado ewicadores mundiais. N&lobal
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Innovation Index rankinds', publicado pela Organizacdo Mundial de Propriedade
Intelectual (WIPO), vinculada a Organizacdo dasddadJnidas (ONU), o Brasil &013

para 2014 teve um avanco nesteking passando da 642 posicdo para a 612 entre os 143
paises incluidos na pesquisa em 2014, que tevedimc®H na Inovacdo; entretanto, o
scoremédio de 2013 para 2014 caiu de 36.33, para 3ar@Bgs indicadores considerados
baixos numa pontuacdo de 1 a 100. Em 2015, dasdgHes analisadas sobre a tematica
de Politicas de Inovacéo no relatorio da 82 ed@kidal Innovation Indexo Brasil caiu

para a 702 posicdo entre 141 nacdes, 0 que refaes@a queda de nove posicdes em
relacdo aaanking de 2014, decrescendo ainda mais sua pontuacé6.2@ Bara 34,95
(vide Quadro 6.1). Em todas as trés edicbes detasdro, a Europa aparece como a

regido que mais favorece o surgimento de novaslhegias e servicos.

Quadro 6.1- indice Global de Inovagéo (WIPO / ONU)

Total Brasil Pont
Ano de no 1011035 Tematica
nacgdes | ranking :
2013 134 642 36.33 A dinamica local da Inovagéo
2014 143 612 36.29 O fator humano na Inovggéo
2015 141 702 34.95 Politicas de Inovacéo efetivas para o
desenvolvimentg

Fonte: Disponivel em: < http://www.wipo.int/tools/gsearch.html>. Acesso em: 15 out. 2015.

Destaca-se também que, segundaaaking IMD Foundation Board World
Competitiveness Yearbgd¥ 2015, o Brasil ocupa hoje a 56° posicdo em cotipdéde
no ranking mundial de 61 paises pesquisados, estando acenasgda Mongdlia, Croacia,

Argentina Ucrania e Venezuela.

Com relacdo ao numero de patentes validas geramdBrasil, o resultado do
relatério anual da WIPO 2012 noticiado pela ANPROTEinforma que, nunmankingde
20 paises, o Brasil obteve a penultima posicao raugéo de patentes validas (41.453),

vindo apenas a frente da Polénia (41.242), tendidemanca dos Estados Unidos (2,2

131 JONHSON CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; WORLD INTELLETUAL PROPERTY
ORGANIZATION (2013). Disponivel em: < https://wwwadpalinnovationindex.org/content.aspx?page=GlI-
Home>. Acesso em 20 jul. 2015.

132 |MD world competitiveness yearbook 2015. Dispoh&sm: <http://www.imd.org/news/IMD-releases-its-
2015-World-Competitiveness-Ranking.cfm>. Acesso 2énjul. 2015.

133 ANPROTEC é a Associacdo Nacional de Entidadem®taras de Empreendimentos Inovadores, criada
no Brasil em 1987. Tema disponivel em: <http://atgw.org.br/site/2014/04/brasil-ocupa-penultima-
posicao-em-ranking-de-patentes/>. Acesso em: 924
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milhdes). Acrescenta ainda este relatério que, Blowo dos BRICY? todos estdo na
frente [do Brasil]: seguidos pela China (875 n@Parecem Russia (181 mil), Africa do Sul
(112 mil) e india (42.991).”

No Brasil, as universidades publicas figuram erdee grandes geradores de
patentes, por serem 0s maiores empregadores distaignmesmo ndo sendo a geracgao de
tecnologia a missao dessas instituicbes. Situac#o v@i ao encontro da opinido de
Mariana Mazzucatd®, de que o financiamento de Inovacdo pelo Estadetérminante
nos processos de Inovacdo e tende a aproximar 9l Beaeconomias desenvolvidas, e

mesmo a China.

Existe ainda no pais uma falta de motivacdo dasresap para investirem em
Inovacéo, talvez por nao vislumbrarem com claregartho financeiro e o progresso que
pode advir de uma Inovacao, com relacédo aos cdstggoducao. O que se arbitra para
Fisica e demais Ciéncias € que o0 baixo desempenh8rasil em Inovagdo e em
desenvolvimento de tecnologia pode ser atribuidpeueno valor dos dispéndios feitos
em P&D no pais, em torno de apenas 1,1 % do seueRtiianto as nacdes que tém tido
um bom desempenho em geracao de tecnologia gastarR&D o dobro (ou mais) desse

percentual.

Apesar desta constatacdo, é fato que a maior gastgastos feitos no Brasil com
P&D vem do Estado, e ndo das empresas, situac@&psavdo que ocorre no resto do
mundo, onde a empresa se sobressai nos investsndetd®&D. No Brasil, segundo
informa o relatorio da Capes de 2007, cuja situagionativamente persiste aos dias de
hoje, o Estado arca com cerca de 60% dos dispéedid3&D, enquanto as empresas cabe
nao mais do que 40% desses gastos. (BRASIL. ME®ESA 2007, p. 19)

Esse cenario revela-se ainda mais grave quandorsidera que os gastos que
muitas empresas contabilizam como Inovacdo, naidesl, n&do representa
desenvolvimento de atividade inovadora gerado m®. pEm muitos casos, é identificada
como dispéndio de Inovagao a capacitacdo de pegaaala “operagédo de equipamentos
importados (treinamento de pessoal etc.), adapad®eacotes tecnoldgicos — adquiridos
de empresas estrangeiras — as condicfes de opetag@mpresa local, e até mesmo a

aquisicdo de equipamentos”. Em contrapartida, fiaidoios de pesquisa tecnoldgica, em

134 BRIC é a sigla da palavra inicial dos paises: iBiB§ssia, india, China.
135 Disponivel em: < http://www.valor.com.br/cultura@022/inovacao-assunto-espera-de-uma-retorica-
esclarecedora>. Acesso em: 20 julho 2015.
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gue mestres e doutores desenvolvem novos produtm® &do raros nha induastria
brasileira”, incluindo nas atuacfes da Fisica. saeatando-se ainda que, segundo a
Capes, ainda hoje “as normas industriais brasiiesée tdo permissivas que as empresas
estrangeiras podem industrializar seus produtos Bnasil sem qualquer esforco

significativo para adapté-los as nossas normasABR. MEC. CAPES, 2007, p. 22).

Existem também outras informacdes que mascaranfib gee Inovagédo no pais.
Segundo informa a Capes em BRASIL. MEC. CAPES (2@07222), algumas despesas
ligadas a Educacdo sédo contabilizadas como dispereln P&D dos pesquisadores
brasileiros que atuam nas universidades e nodutaside pesquisa do Governo. E o
pequeno percentual (11%) de pesquisadores qudhaaibaa industria comprova o fato de
gue muito poucas empresas brasileiras contabilcano dispéndios em P&D e Inovacao

0 que é realmente destinado a pesquisa tecnologica.

Mesmo com a evidéncia das distor¢Bes supramena@enadFisica brasileira vem
alcancando maturidade e qualidade, que explicamaacsescente insercdo em grandes
projetos internacionais, envolvendo a industriap@o

[...] Gemini, SOAR e ESO - na astrofisica —, o gtmjAuger e as varias
colaboracdes com o CERN, Fermilab e Brookhavens-anegas nuclear e
de particulas —, e justifica sua ousadia em lasgaem projetos
experimentais de porte no pais, como o que visactet ondas
gravitacionais(BRASIL. MEC. CAPES, 2007, p. 34)

A Sociedade Brasileira de Fisica tem acompanhadoatisado regularmente o
desempenho da Fisica no Brasil e suas perspedtigasuturo; ha uma comissao
multidisciplinar que se reune para esse fim (BRASMEC. CAPES, 2007, p.5).
Comentarios e reflexbes ocorridos nestas reuni€adtam na formalizacdo de estudos
hoje disponiveis para consulta e que serédo refers a seguir. Evidenciam-se dois
destes estudos: o primeiro deles, SOCIEDADE BRASRADE FiSICA, 2011, com o
comentario de que este foi um “texto em que estinlvido, preparado pela Capes [...] e
que deu origem ao programa EMBRAPII do MCTI de Hdfee o outro estudo é BRASIL.
MEC. CAPES, 2007.

Apresenta-se a seguir iniciativas da Fisica Expartal e Aplicada, considerando

seu perfil interdisciplinar, que favorece a divéasie de aplicagcdo em Inovacéao.

136 Comentério feito por Ronald Cintra Shellard, dowten Fisica pela Universidade da Califérnia, Los
Angeles (1978). Atualmente é pesquisador tituldiretor do Centro Brasileiro de Pesquisas FisicalME
sécio da SBF, SBPC, APS, IOP e AAAS. Tem experi&énai area de Fisica Experimental de Altas Energias
e Fisica das Astroparticulas.
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6.1.1 Iniciativas nacionais da Fisica ExperimeatAblicada

Com relacéo as tipologias de Inovacao classificadasapitulo quatro, e segundo o

manual de Oslo, as iniciativas apresentadas arseguergem ao _nivel de tecnologla

produtos. A fonte de inovacdes ocorre normalmenparér de iniciativas de P&Mem
sucedidas, desenvolvidas em cooperagdiciativas cujo prototipo pode ser deslocado
para ser desenvolvido em empresas. Ha motivacaucaeéncia de Inovagédo por livre

acessoou por _compra de conhecimentque gera producdo que atende a mercados

especificos. Quanto a revisdo de literatura soipogias da Inovacao, apreciada em

Coccia (2006), tem-se prioritariamente, a seguigGiativas de Inovagao por gestdo de

tecnologia considerando o perfil de mudanca técnicemo _incrementalpor melhoria

continua, como radicalom a criagdo de um produto novo e também_portelagdes de

Inovacao os clusters, identificados no Brasil como Arranferodutivos Locais (APLS),

intensamente interrelacionados e pluridisciplinares

Algumas evidéncias sobre o avanco da Fisica nosgs#® comentadas a seguir,

identificando aspectos de empreendedorismo e l@&vac

O Telescopio SOAR (sigla inglesa pabtservatorio Meridional de Pesquisa
Astrofisica), que foi inaugurado em abril de 2004 €erro Pachon, nos Andes chilenos
(Figura 6.1), “coloca a Astronomia brasileira em g igualdade com a dos paises
desenvolvidos. O SOAR abriga ulelescopio,cujo espelho de 4,1m foi construido por
uma colaboracdo entre cientistas brasileiros eefartericanos, sendo que a industria
brasileira contribuiu com variocomponentes desse instrumento.” (SOCIEDADE
BRASILEIRA DE FiSICA, 2005, p. 18) (negritos meus)

Figura 6.1
Telescopio SOAR

Fonte: Disponivelm: < http:/.cnqr/wes-institucionais-view/-
fjournal_content/56_INSTANCE_Jx0V/10157/79554. Awesem: 10 dez. 2015.
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Com relagcdo a participagdo em projetos multidigwpes, fisicos tém liderado

grandes colaborag¢des nacionais, como é o casoluwdtério Nacional de Luz Sincrotron

-LNLS (Figura 6.2, a seguir), construido em suasquatalidade no Brasil, e que “é hoje

usado por pesquisadores do Brasil e de outrosgpdésAmérica Latina para a realizacao

de pesquisaem varias areas da ciéncia”, abrindo espadoi@ativas de Inovacao
(BRASIL. MEC. CAPES, 2007, p. 34) (grifos meus).

Figura 6.2
Instalacdes do LNLS

Fonte: Disponivel em:
<http://cnpem.br/portfolio-item/geral-Inls/>. Acessm: 10 dez. 2015.

Experimentos em instrumentacéo cientifica tém didensificados na Fisica,

muitos destes para aprimoramento eguipamentos de diagnéstico por imagem

considerando:

Tomografos, que equipam hoje um grande numerchaipitais no
Brasil, ttm sua origem em detectores de particulas.

Equipamentos de imagem por ressonancia magnétmaeanNMR na
sigla inglesa), capazes dentificar lesdes cancerosasom dimensfes
de fracdo de milimetros, sdo derivados da pesguisk&isica Atdmica e
da Invencéo do radar.

Aceleradores de particulas, eficientestratamento de alguns tipos de
tumores minimizando os contratempos de tradicionais trataos por
radiacdo, vém do estudo das propriedades micrasdda matéria.

Além de diagndstico médico tomoégrafos, equipamentos de NMR e
aceleradores de particulas, tém ampliado syslEacdes no setor
industrial. (SOCIEDADE BRASILEIRA DE FISICA, 2005, p. 16)

(grifos meus)

Com relacdo a equipamentos de imagem, destacarse, @&emplo recente, que o

Brasil produziu em 2015 seu primeiro equipamentmergial de ressonancia magnética

nuclear (RMN), totalmente desenvolvido no pais:pecfit (Figura 6.3, a seguir). Este
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equipamento possui um espectrometro digital coractaristicas inovadoras, financiado
pela FINEP e desenvolvido pela emprEs®e Instrument Technolog¥I1T). Com recursos
da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e d@itmustiveis, este equipamento foi
adquirido pela Coppe/UFRJ para utilizacdo na areaxploracdo de petrdlep em
“pesquisas de varredura da estrutura de rochsrétiradas durante a perfuracdo dos

pocos de petréleo para realizar estudos geoldgitts”

Figura 6.3
Equipamento RMN specfit

Specfit

Fonte: Disponivel em:
< http://agenciabrasil.ebc.com.br/tags/specfit>egso em: 10 dez. 2015.

Pesquisadores da EMBRAPA que inventaram um sensstatyyo, a chamada
lingua eletrbnica, tem a participacdo de fisicossem criacdo (Figura 6.4, a seguir). Este
sensor tem origem em pesquisas e resultados da Hisiseado em filmes ultrafinos de
plastico (polimeros), condutores de eletricidadezas de avaliar padrdes de paladar com
maior precisdo que a lingua humana. Esta Inovag@@sentou um grande avanco nos
padrbes de qualidade parandustria alimenticia na avaliagdo de bebidas, entre elas, a

agua, vinho e café. (BRASIL. Comisséo de Fisica paBrasil, 2005, p. 18)

13Disponivel em: <http://www.finep.gov.br/images/reeirevistal9/index.html#p=20>. Acesso em: 5 dez.
2015.
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Figura 6.4
Sensor gustativo produzido pela EMBRAPA

Fonte: Disponivel em :
<http://www.cnpdia.embrapa.br/noticia_31102006.htmiicesso em: 10 dez. 2015.

A participagdo de fisicos brasileiros no desenvodnto da técnica de
enriquecimento de uraniq utilizada nestes ultimos anos no Brasil alcarepeancos que
“incomodam alguns dos paises mais desenvolvidoswatedo. Tudo indica que a nossa
técnica de enriqguecimento, mantida em justificasefredo, seja a mais eficiente ja
criada.” (SOCIEDADE BRASILEIRA DE FiSICA, 2005, 4)

Uma familia de instrumentos desenvolvidos por dsioa atualidade permite “a
visualizacdo e manipulagdo de materiais, atomoapmmno”. Esta iniciativa de P&D deu
origem a uma recente revolucdo na ciéncia e nanbage dos materiais, resultando nas
chamadas Nanociéncias Manotecnologia (N&N). Antevé-se que a Nanotecnologia
provocara um grande impacto social na humanidagercutindo em muitos beneficios a
sociedade, a partir de materiais mais avancadosg,cpor exemplo, enfarmacos mais
eficientes e com menos efeitos colaterais. (SOGIED BRASILEIRA DE FISICA.

Comisséo de Fisica para o Brasil, 2005, p. 16)

Apresenta-se a seguir a figura de um microscopéiréelico de transmissao
analitica; é utilizado para o estudo da estruttdenga de uma amostra paaplicacdes
industriais diversas, dentre elas, no segmento da Botanicaagooducao de repelentes

na Area da Salde edimgndsticos de doencasterapias quimioterapicas
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Figura 6.5
Microscopio eletrénico de transmisséo analitica

Fonte: Imagem de Thiago Romero, FAPESP, disporivel
<http://www.inovacaotecnologica.com.br/noticiasicat php?artigo=brasil-ganha-centro-de-estudos-em-
nanotecnologia#.Vmrd50orLIU>. Acesso em: 10 ded520

Também em pesquisas relativas as propriedades tignéos materiais, vem
sendo possivel a aplicacdo da Fisica para berreficGamazenamento de informagéo
digital. O processo de “produzohips cada vez mais densos e com maior nimero de
componentes esta lastreado em novos metodos désdosqgoor fisicos e engenheiros.”
Em poucos anos, os transistores dos “chips estirdgindo dimensdes atbmicas, com o
dominio regido por leis da chamada Mecéanica QuarntiSOCIEDADE BRASILEIRA
DE FISICA, 2005, p. 34) (grifo meu)

A Fisica também esta presente em grande partebje®® de uso cotidiano. Um
exemplo atual é &GPS (Sistema de Posicionamento Global), comumente cupada
determinar posi¢cdes no solo e no espaco, muitaadid pormotoristas e pilotos tem em
sua base de funcionamento a partir dos efeitosldavidade geral, a teoria da gravitagao,
idealizada por Einstein. Outro exemplo de aplicagdao osmétodos de simulacéo
utilizados pelos analistas de grandestros financeiros que envolvem conhecimentos da
Fisica e Estatistica para prever a evolucdo dosopréas acdes e de outros ativos
financeiros. (SOCIEDADE BRASILEIRA DE FiSICA, 200p, 17)

Apesar de boa parte das atuacbes da Fisica esfainedo em busca de solucéo
para os problemas da sociedade, quase sempredseggte relatorio da Capes, “o Brasil
esta mal atendido exatamente nas areas da figiesimental” que tém maior relevancia
para o avanco da tecnologia. Informa também ek®ri® da Capes que “estamos muito
incipientes em areas da Fisica encaradas comorfiamdais para a solucédo do problema
energético, o maior de todos os que a humanidadénante se depara” (BRASIL. MEC.
CAPES, 2007, p. 34).
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Ainda destaca a SBF como um grande entrave peaapo da Fisica “a falta de
contato com a industria brasileira para o desewento de inovacdes tecnoldgicas” (fato
considerado cultural no pais), embora, por exempldsisica Atbmica e Molecular seja
uma das areas mais fecundas nesse sentido, contipbtmpacto no desenvolvimento de
farmacos, nanotecnologia e biocombustiveis” (SO@BB BRASILEIRA DE FiSICA,
2011, p. 16). A tendéncia é que iniciativas derintéacdes e parcerias entre CT e indUstria
sejam incrementadas, por representarem, inequiva@amum fator critico de sucesso
para a Inovacao, principalmente face as necessdectnomicas pelo qual o pais vem

passando na atualidade.

Também ha& uma caréncia instrumental, sobretudo daraegido Sudeste, e ha
dificuldades na importacdo de equipamentos e inspymaue dificulta o andamento dos
trabalhos de pesquisa e de experimentd®a&m contrapartida, nota-se um forte
amadurecimento recente da area e uma maior insdrg&macional vinculada a
participacdo de varios pesquisadores em comitégiftdes, corpo editorial de revistas
internacionais e participagdo em conferéncias nat@onais. (SOCIEDADE
BRASILEIRA DE FISICA, 2011, p. 61-62)

Dados de pesquisa da Sociedade Brasileira de FsBBF apresentam que,
surpreendentemente, as intervencoes, tanto ingertgumultidisciplinaridades, n&do foram
consideradas como prioridade a infraestrutura pati@mulo a competitividade na Fisica
brasileira, visto que apenas “metade das comurnsddad-isica sugeriram areas diferentes
das suas para que a Fisica brasileira desenvolyesgos futuros de pesquisa’. Esta
evidéncia vai de encontro aos ambientes de Inoyaxgéte a inter-relagdo entre areas de
C&T:

[...] estimula o espirito de equipe e a receptidda novas ideias e a
outros métodos de pesquisa [...] fundamental paeaagFisica brasileira
alcance uma posicdo de maior destagque e contriboa as setores
industrial e empresarial do paiSOCIEDADE BRASILEIRA DE
FISICA, 2011, p.31)

Existe a recomendacéo explicita desta EntidadeudeagFisica “se aproxime do
setor empresarial e industrial para auxiliar o deskrimento nacional, estimulando

inovagbes compativeis com a sua posicéo relativacoaomia mundial.” (SOCIEDADE

138 Maiores detalhes disponiveis  em:
<http://www.sbfisica.org.br/v1l/index.php?option=carontent&view=article&id=440:abaixo-assinado-
impulsiona-liberacao-de-importacoes-cientificas&d=at 52:acontece-na-sbf&ltemid=270>. Acesso em: 18
out. 2015.
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BRASILEIRA DE FiSICA, 2011, p. 65)

Segundo a SBF, os desafios apresentados pela FEisicsculo 21 no Brasil
requerem solucdes de longo prazo e “a Unica madeienfrenta-los € com a preparacao
de jovens altamente qualificados” em uma univedgdé&reformatada para ser mais ativa e
atil [...] para que sua acéo seja mais dinamica oelatdo a Sociedade”. (SOCIEDADE
BRASILEIRA DE FISICA, 2005, p. 88). Portanto, a Edgio ¢ a alternativa prioritaria
para sanar a maioria dos desafios apresentadosyeesgr vivenciada ndo somente no
acumulo de conhecimento ou de suas praticas, meapaeidade de estabelecer conexdes
entre um e outro. A SBF destaca que sem o domaniGiéncia Basica (Ciéncia Pura ou
Ciéncia Fundamental) ndo ha desenvolvimento tegimmdo que, consequentemente se

repercute no estimulo a Inovacéao.

E atil que se destaque que Giéncia Basica da suporte de conhecimentos
fundamentais para o desenvolvimento de teoriasneeitos de uma &rea cientifica, ao
passo que &iéncia Aplicada (Ciéncia Experimental) tem seu ponto de partida na
aplicacdo de conhecimentos ja existentes paraacri@e novos conhecimentos e a
resolucdo de questbes técnico-tecnologicas. Ascl@€rBasica e Aplicada atuam em
transversalidade e dessa atuacdo compartilhada aurpvacéo. E é fato que muitas das
descobertas da humanidade que alteraram conceitosin@s de vida de populacdes

nasceram da pesquisa basica, orientada pela clatdesde algum cientista.

Dando continuidade ao tema deste item, destacam-seguir duas iniciativas
desenvolvidas dentro das instalacdes do Centrdl@rasde Pesquisas Fisicas (CBPF): o
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Rio de Janeitd-fRo) e a Rede Nacional de Fisica
de Altas Energias (RENAFAE).

Com relacdo ao CBPF, fundado em 1949, hoje ele & das 16 Unidades de
Pesquisa do MCTI. Dedica-se as atividades de GiéBdsica, pesquisa tecnoldgica,
formacdo de recursos humanos e divulgacdo de @imamia o grande publico. Os
laboratorios do CBPF se concentram em campos ermansfip da Fisica Teobrica e
Experimental, associados a parques experimentdébaatorios multiusuarios. E um
importante polo de visitacdo de fisicos de outrsmd@os do Brasil e da América Latina,
sendo um espaco de circulacdo de fisicos estrasgdir prestigio internacional. Eventos e
cursos sdo efetivados a partir de muitas dessdasyisom a participagdo direta desses

estrangeiros, como também séo gerados inUmerosnéntos e producdo escrita a partir
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destes eventos. A pesquisa, a qualificacao e &zaicéo profissional sdo requisitos que
interferem nos processos de Inovacgéo e o CBPHzaiestas iniciativas.

Além de ser palco de inUmeros acontecimentos técaientificos nacionais e
internacionais, o CBPF também é atuante em bure@utificos e tecnoldgicos, dentro e
fora do pais, sendo sede do Centro Latino-Americdma-isica (CLAF, 1962- ), do
Instituto Nacional de Cosmologia, Relatividade ¢&réfssica (ICRA, 2004- ), do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica do Estado do Rio de Janeifd-BNJ, 2007- ) e do Laboratorio de
Nanociéncia e Nanotecnologia (LABNANO, 2010- ). Tem é Orgdo gestor da
RENAFAE, abriga o Instituto Nacional de Sistemasnplexos - INCT-SC e integra-se ao
Instituto Nacional de Informagdo Quantica - INCT-I§pdos estes segmentos sao

considerados estratégicos para a ampliacao e aes@d do desenvolvimento do pais.

Na atualidade, a producao cientifica do CBPF terdestacado, sendo apontada
pela Scimagb® em 2014 a instituicdo brasileira nimero 1 em dadé de pesquisa e
inser¢do internacional. O CBPF divulga toda a swadygdo técnico cientifica no
CBPFIndex, um repositorio institucional disponivil homepagedo CBPF que inclui:
livros, artigos cientificos e capitulos de livrosgvistas técnicas, patentes, teses,

dissertacbes e projetos.

A Pos-Graduacdo Académica do CBPF, com mais dend§ @e existéncia, vem
recebendo ao longo de muitos anos a avaliacdo radpeta CAPES - 7,0. Importante
ressaltar também que o CBPF desenvolve, desde 80&p um Programa de Mestrado
Profissional em Instrumentacdo Cientifica paraditeanto a industria e em segmentos
que necessitem de solugbes tecnoldgicas. Este apnagrtem gerado pedidos de

Propriedade Intelectual feitos por estudantes gyieadores da instituicao.

O CBPF consolida o setatuscomo centro de referéncia nacional de pesquisa em
Fisica desenvolvendo uma série de projetos indigde em parceria, a maioria deles
subsidiada por Orgdos de fomento do Estado, cortasvia qualificacdo de seus
laboratorios, de suas pesquisas e na geracaoradagia. Varios projetos sao resultado de
parcerias com instituicbes publicas e privadass @mo: o Instituto Nacional de
Tecnologia - INT, Instituto de Estudos do Mar Alanite Paulo Moreira - IEAPM,
EMBRAPA, INMETRO, UFRJ, USP, CenPRA (Centro de Resas Renato Archer,
CERN (Organisation Européenne pour la Recherchdéine - Genebra, Suica), INFN

139 A Scimago é uma organizagao internacional queifipzah pesquisa cientifica em varias instituicdes
mundo.
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(Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, Itélia), iersidad de La Plata (Argentina),

Universidad San Marcos (Lima) entre outras, alémutaversidades oficiais do pais.

No CBPF, a Fisica Teorica da suporte ao desenvehtion experimental em
laboratorios que cooperam entre si. O ambiente egetboratorios tem atuacéo
multidisciplinar, com potencial de agregar resudtadtravés do desenvolvimento de novas
tecnologias que possam alcancar o setor prodlAy@esquisas em laboratério estimulam
o desenvolvimento de produtos com conhecimentatifimn agregado, sendo relevante
nos processos de Inovagcdo Tecnologica. Em dezed#h&910, entrou em operacao no
CBPF o LABNANO, Laboratério de pesquisa multiusaarde Nanociéncia e
Nanotecnologia, em parceria com as universidadé®JUBFF, UERJ, UFES, PUC-Rio e
IME, para dar suporte ao desenvolvimento naciomaCé&ncia, Tecnologia e Inovacéo na

nanoescala, com énfase em nanofabricd®ao

Com cerca de 60 fisicos, 15 engenheiros e 25 @gnic CBPF ja participou de 48
depdsitos de propriedade intelectual no INPI, dipde 2001 (Quadro 6.2, a seguir);
namero considerado significativo em 14 anos para imstituicdo cuja missao primordial
é realizar pesquisa basica “atuando como um itstitacional de Fisica do MCT e polo de
investigacdo cientifica e formagdo, treinamento perfeicoamento de pessoal
cientifico™**.

Quadro 6.2 - CBPF: Propriedades Intelectuais
depositadas no INP(Periodo: 2001-2014)

CriagOes protegidas Depositos
Patentes - Invencéo 32
Modelo de utilidade 2
Registro de software 4
Marcas 2
Tratado de Cooperacgéo de Patentes-PCT 8
Total 48

Fonte: Plano diretor do CBPF 2011-2015

Na atualidade, cinco grupos do CBPF atuam em P&Dolégico, envolvendo

instrumentacao cientifica, computacao, fisica detrim®s, nanoestruturas e sistemas de

190 A nanofabricacéo trabalha com objetos nas dimensidemilionésimo de metro. Todos 0s avangos
atuais na eletrdnica, na fotbnica e na computagé#ntica- a provavel a linha de desenvolvimento
futuro do hardware - ja dependem da nanofabricacadisponivel em:
<http://www.inovacaotecnologica.com.br/noticiasio@.php?artigo=brasileiro-abre-novas-fronteiras-
nanofabricacao&id=010165130416#.Vb7JNPIViko>. Acees: 20 jul. 2015.

1“1 CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FiSICAS (2011, g)1
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deteccéo de particulas. Sdo desenvolvidas atisddel@esquisa em areas afins da Fisica
tais como: Biofisica, Geofisica e Ciéncia dos MaisrEstes grupos geram projetos que se
convertem em normas, prototipos e processos dsfér@ncia de tecnologia, com vistas a
Inovacéao para o setor produtivo. (vide algumastitieacdes de projetos no Quadro 6.3, p.
172).

Nesta ultima década o CBPF vem desenvolvendo mesfumdamental e aplicada
em areas tais como Biomateriais para area medicacegsamento de imagens,
instrumentacao cientifica e técnicas da Fisica @t Altas Energias aplicadas a Fisica
Médica e Saudé’. E o CBPF também atua como articulador na cooperatterna e
externa entre grupos de pesquisa em Fisica, visandgporar conhecimento cientifico ao
processo produtivo para a melhoria da competitdedale produtos e servicos das

empresas.

Além de atuar na geracdo de pesquisa e de tecagiaga a Inovacdo no pais, 0
CBPF também vem participando de iniciativas de ewagho internacional, destacando-se
duas delas vinculadas ao CERN, referentes a omedacéquipamento e a gestdo de dados

computacionais.

A primeira destas iniciativas vinculadas ao CERNeferente a detectores de
particulas, que abrigam componentes construidas @BPF em parceria com equipes de
outras instituicdes brasileiras, como a UFRJ e BEI) dentre outras. S&o estes detectores
o CMS“* e o LHCb, equipamentos em uso atualmente no LH&gé Hadron
Collider)*** do CERN. Hoje, o CBPF opera e monitora a qualidimedados gerados no
CMS, projeto cooperativo envolvendo “cerca de 3.8(¥)cos de 150 instituicbes

provenientes de 50 paises diferent&s”

42 Maiores informagdes sobre as atividades e propgieso CBPF desenvolve na area médica, em: BRASIL.
MCT. SCUP.Pesquisa cientifica e tecnologica em Sa(mtegramas de pesquisas e agbes em Saude dos
Institutos de Pesquisa do Ministério da Ciénciaeeniblogia. Brasilia: MCT, 2010. Disponivel em: <
ftp://ftp.mct.gov.br/Biblioteca/27651-Pesquisa_tiéca_tecnologica_saude.pdf> Acesso em: 1 set5201
1430 CMS Compact Muon Solendidaz parte de um dos quatro experimentos do LHQletector CMS é
responsavel pelo processamento de dados do expéritidCb, um dos detectores do LHC.

1440 LHC é o maior acelerador de particulas do muritle.é formado por mais quatro experimentos:
ALICE (A Large ion Collider ExperimentLHCb (LHC Beauty, ATLAS (A Toroidal LHC Apparatus e
CMS (Compact Muon SolengidO principal objetivo dos experimentos é inveatig explicar em detalhes
como funcionam todas as particulas e forcas daamuno contexto da teoria do Modelo Padréo, a mais
completa teoria fisica ja desenvolvida.

145 Disponivel em: < portal.cbpf.br/grupo-de-pesquises-lhc/68 >. Acesso em: 28 jul. 2015.
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A segunda destas iniciativas égdd'*® computacional do LHC que, a partir de
2008, tem a participagdo do CBPF no armazenamemsodddos e na execucédo de
trabalhos de simulacdo para projetos do CERN, gamdb usuarios em todo mundo. O
CBPF passou a receber dados brutos, proveniemtgardente das colisbes observadas no
LHCb'’. Esses dados sdo processados, analisados ecangt&dolta ao CERNHoje em
dia, o site degrid do CBPF da suporte a varias Organizacdes virtigaslds a Fisica no
mundo (LHCb, Fusion, Auger) e de outras areas (BEDMENMR; ambas da area de
biociéncias), e os servigcos criticos do ROC-LA (Begl Operations Centre - Latin
America) que monitora e acompanha a "saude" destodosites degrid da América
Latina. O CBPF vem ampliando participacdo em itiaas internacionais de pesquisa que

dao suporte a experimentos de CT e Inovacao.

6.1.2 O Nucleo de Inovacao Tecnologica do Rio deida— NIT-Rio

O NIT Rio, Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do Rio Hmeiro coordena as
atividades de PD&I direcionadas a transferéncitedeologia e geracdo de patentes (vide
Quadro 6.2, p. 1670 NIT-RIO, criado em 2007, € um dos quatro NITsaatas no
MCTI**® que surgiu de uma parceria entre 0 ObservatériioNal (ON), o Laboratério
Nacional de Computacéo Cientifica (LNCC) e o CBPF.

O Arranjo NIT Rio na atualidade compreende as Uiedade Pesquisa do MCTI
localizadas no Rio de Janeiro: CBPF, Centro de dlegra Mineral (CETEM), Instituto de
Matematica Pura e Aplicada (IMPA), Instituto Naabde Tecnologia (INT), e Museu de
Astronomia (MAST), Laboratério Nacional de Ciéncida Computacdo (LNCC) e
Observatorio Nacional (ON). Estas instituicées @tu@operativamente com o principal
objetivo de gerar um fluxo interativo entre conhesmto, mercado e fomento para o

desenvolvimento do pais, através da transferérciaahologia as Organizacoes.

%% termo ‘grid" foi cunhado em meados da década de 90, inspeatloutros tipos de redes, onde uma
particular infraestrutura ou servico chega ao usuaral, através de uma malha de alta capilaridadmo a
rede elétrica, por exemplo. Npid computacional, os dados séo processados, armazeedalistribuidos por
todo o mundo numa Unica infraestrutura e com aglkdna transmissao destes dados.

147 HCb, sigla deLarge Hadron Collider beaufyé um experimento do CERN especializado em inyesti
as pequenas diferencas entre matéria e antimatteatudar um tipo de particula chamada "quarK' belo
"b, criado para explorar o que aconteceu depoBigdang que permitiu a matéria sobreviver e auirs
Universo habitado. Disponivel em:< http://home.wemm.ch/about/experiments/lhcb>. Acesso em: 20 ago.
2015.

198 Atualmente, os quatro arranjos de NITs do MCTI: SBimazonia Oriental (Rede Namor), Amazdnia
Ocidental (Rede Amoci), Rio de Janeiro (NIT Rio)Séo Paulo e Minas Gerais (NIT Mantiqueira).
Disponivel em: <http://www.mcti.gov.br/>. Acesso €20 ago. 2015.
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Figura 6.6 - Organograma do NIT-Rio

Coordenacao Comité de Coordenacdo
Geral NIT-Rio deInovacdo das Unidades
de Pesquisa
Propriedade Ass. Juridica Mapeamento de Comercializagio e Comunicacdo
Intelectual p/ Inovagio Tecnologia e Mercado Negociagio Estratégica

Fonte: Disponivel em: < http://mesonpi.cat.cbpf.bittio/?pgn=Equipe>. Acesso em 28 out. 2015.

O NIT-Rio oferece assisténcia juridica e mercado@s empresas interessadas,
buscando incentivar a Inovacéo Tecnologica bragileio desenvolvimento de produtos e
servigcos com ciéncia agregada e protegidos porReda figura 6.6, acima, atribui-se ao
NIT as funcdes relacionadas a comercializacdo,gaaiecdo e ao estimulo de parcerias
estratégicas entre institutos de pesquisa e engpr@sacordo com a Lei da Inovacéo (Lei
10.973, de 2 de dezembro de 2004). Neste senti@®RF, em parceria com o NIT-Rio,
sedia Oficinas de Instrumentacéo Cientifica e Igéwarecnoldgica, buscando promover a
interacdo entre profissionais, estudantes, profess® empresarios e realizar parcerias e
convénios nas areas da Fisica, Engenharias, Quidreas ligadas a saude humana e

ciéncias afins.

Cabe ao NIT-Rio também estimular a participacacenigresas inovadoras em
projetos internacionais para abertura de novosadescpara ambas, ICTs e empresas. O
CBPF, através da atuacdo do NIT-Rio, dentre outras, caminhando nesta direcdo de

desenvolver pesquisa com foco na transferénciaa®liogia para a Inovacao.

Muitas das iniciativas de Inovacao Tecnoldgica etim nivel de especializacdo no
Brasil se originam do conhecimento produzido emtituigbes de pesquisa e em
laboratorios de P&D de empresas. Com relacdo gaaudos NITs, instalados nos ICTs do
MCTI, (atores desta cadeia produtiva da IT no peigytem dificuldades identificadas

como entraves dgestdo da Inovacdo Tecnolbdgicque geram:

[...] instabilidade no cumprimento de sua missaa] [entraves
burocraticos na realizagdo de parcerias com o geteado; falta de
continuidade operacional do NIT; alta rotatividaldepessoal, por ndo ser
capaz de oferecer um horizonte de carreira e pefaacdo de equipes
por meio de bolsistas. E urgente que se encontre navo
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posicionamento estratégico e tatico [..., e emodéacia, uma
Personalidade Juridica apoiada em um sistema d&oggs.] com
sustentabilidade no médio e longo prazo [...], skyecontinuidades e
instabilidades como hoje existem. [...] institu@bradosem um modelo
de gestao operacional que permita uma maivonomia e flexibilidade,
de modo a permitir resposta rapida e eficaz as déasado mercado |...]

(NOTICIAS, mar. 2011. Disponivel em:
<http://www.nitmantiqueira.org.br/portal/> Acessan:e 15 jun.
2014)

O papel que os ICTs tém na Inovacéo € buscar denalgdorma agregar Ciéncia e
Tecnologia de ponta a producao das empresas, flasase tornarem mais competitivas no
mercado. Hoje em dia esta integracdo P&D-Empresdaaé fragil no pais. E importante
destacar que docus da Inovacdo € a empresa, ndo a instituicdo deupes®u a
universidade. Cabe aos NITs do MCTI empreenderfiaildmissdo de “aproximar as
empresas dos grupos de pesquisas das ICTs, apresentos pesquisadores e
tecnologistas novos desafios tecnoldgicos provéesetio mercado, que estejam alinhados

com o perfil da ICT.°.

Quanto a base legal para a Inovacéao estabelecigaisoo coordenador do Nucleo
de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) das Unidades de Reagudo MCTI no Rio de Janejro
Marcelo Portes Albuquerqt® argumenta que a Lei de Inovacdo tem colaborad® pa
progresso da Inovacdo no pais, mas que, mesmo ,aksimecessidade de maior
efetividade de acdes em pesquisa e tecnologiaaMdas politicas publicas estao surtindo
efeito, porém os resultados ainda repercutem lertarpor necessidade de transformacao
cultural no meio produtivo e pela escassez de @agao em varios setores da sociedade e
ainda a alta rotatividade de pessoal. Entretamstada o coordenador do NIT que as ICTs
estdo sendo cada vez mais procuradas por empresadngejam parcerias e competéncias
para desenvolver P&D e novos produtos de alta tegizo Aléem disso, vem aumentando
0 numero de pedidos de protecdo a propriedadeedttll, nas ICT’s, desde que o NIT-
Rio foi criado, em 2007. (ALBUQUERQUE, 2013)

O Quadro 6.3, a segquir, informa sobre iniciativastdnsferéncia de tecnologia,
com a intervencdo do NIT-Rio. Este quadro inforroa g atuacdo do NIT-Rio ocorre em
segmentos de pesquisa variados, visando aplicaydicstiial. As areas biomédica e

ambiental, dentre as outras, envolve instrumentacéo

149 Disponivel em< http://www.nitmantiqueira.org.br/informativos/56-28novembro/255-capa>. Acesso
em: 29 jul. 2015.

130 Em entrevista concedida ao NIT Mantiqueira em ndw® de 2013. O NIT Mantiqueira, no Estado de
Sé&o Paulo, retne: CTl, Inpe, LNA e CNPEM, Centrd’dsquisas Avancadas Wernher von Braun e Univap.
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Quadro 6.3 - Projetos para a transferéncia de ligiacsob a gestdo do NIT-Rio/CBPF

Projeto Finalidade Beneficio social Parcerias CBPF
LABIOMAT: Uso médico, hospitalar eRegeneracao des Ossea Technology;
Biomateriais odontoldgico, através de |tecido  6sseo0 €. UFRJ-Instituto
pesquisa e producdo delentario Nacional de
bioceramica/bioabsorvivel Traumato-Ortopedia;
para a Rede do SUS « UFRJ-Instituto de
Ciéncias Biomédicas
Uso farmacéutico por narjdLiberacdo de USP -Centro
estruturados/nanoparticulasarmacos e Interdisciplinar de
aplicacdo a  Medicinananotoxicologia Terapia Génica.
Preventiva
Uso médico-ambiental Imobilizagéo de ¢ Rede de
metais pesados em Bioengenharia do Rio
rejeitos e A&guas de Janeiro;
poluidas « INMETRO;
* UFRJ; UFF; IME;
* UFF - Hospital
Antbnio Pedro;
* UFF — Biotério;
* Empresas.
Caipora: Controle  de  poluicdp Monitoramento  de « INT.
monitoramento | ambiental, através  deefluentes industriais
remoto de| equipamento modular parae controle em tempp
parametros uso industrial e ambiental | real de parametros rjo
fisico quimico processo de producdo
Detector de Monitoramento em temppAvanco da * USP;
Neutrinos real do fluxo de neutrinostecnologia de « UNICAMP.
emitidos  por  reatoresfuncionamento de
nucleares reatores nucleares
Aplicacbes Uso médico, mercadpPrecisdo em  Petrobras;
tecnolégicas da financeiro, Geologia processamento de | « ANP.
mecanica imagem,
estatistica nao reconhecimento de
extensiva padrbes de analise
em modelagem
geolbgica
Pierre  Auger: * USP;
detectores de Desenvolvimento de| « UNICAMP;
radiacao AplicacGes tecnologicas | novos métodos de | « Baterias Moura;
Cherenkov para a industria fabricacéo industriai$ « Rotoplastyc;
Observatorio de de grande porte « Orbital.

Raios Cosmicos

as

LABNANO: Solucdo de problemas deServicos de Disponibilizacéo das

aplicacoes todas as é&reas do seidiabricacdo de instalagcbes a empres

industriais produtivo nanocomponentes, | de todo o pais.
semicondutores

Fontes: Disponivel em: <www.cbpf.br e www.ifsc.UBp-enfi/apresentacao/9h-

MarceloPortesdeAlbuquerque.pdf>. Acesso em: 2215

151 SUS é Sistema Unico de Saulde.
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técnicas e materiais para uso preventivo, terap@watireparador visando a melhoria da
qualidade de vida das populagdes. Importante tasgar este quadro que estas iniciativas
apresentadas sdo multidisciplinares entre univadsisl indastrias e centros de pesquisa e

evidenciam avancos da CT em Inovacgao para o delseneato socio-técnico do pais.

6.1.3 A Rede Nacional de Fisica de Altas EnergiRENAFAE

A RENAFAE, Rede Nacional de Fisica de Altas Enexgiastituida em maio de

2008 pelo entdo MCT, faz parte de iniciativas é8tjiaas do Brasil, associadas a Politica
Industrial, Tecnologica e de Comeércio Exterior.&/iprincipalmente, a agregar grupos de
pesquisa em experimentos de Fisica Nuclear e Elasgias, como também tornar mais
eficazes as colaboracdes cientificas internaciomaisileiras em FAE e sua inser¢gdo no
cenario internacional. Por intermédio desta redenesmlam-se as possibilidades de
estabelecimento de convénios multilaterais entnérag de exceléncia no Brasil e exterior,
propiciando um maior intercadmbio cientifico e tdogaco. (SOCIEDADE BRASILEIRA
DE FiSICA, 2011, p. 111-112)

As atividades da RENAFAE tém sede no CBPF, ondeng@genho em ativar um
programa de mobilizacdo de empresas instaladasasid.BO foco é o desenvolvimento de
Inovagdo em instrumentacéo e software para as aralglies internacionais da area da
FAE, contando prioritariamente com recursos dasi@gé de fomento do MCTI e de

outros Orgéos de fomento federais e estaduais.

A RENAFAE atua como um canal facilitador de intent@o da Inovacéo em Fisica
dentro e fora do pais, no contexto da investigatg@opropriedades das particulas e suas
interacOes fundamentais. Esta rede tem desempeninagmapel relevante na expanséo e
consolidacéo da participacdo brasileira, ndo séerpsrimentos desenvolvidos no CERN,
mas também em outras grandes colaboracdes int@naéciem Altas Energias, como o

Observatorio Pierre Auger na Argentina.

No segmento da FAE a pesquisa cientifica e tecioadgm varios campos de
aplicacdo passiveis de gerar beneficios sociatgewmde Ciéncias Exatas e da Terra e na
area da Saude, como ja exemplificado neste capifuinocipalmente no contexto da
concepc¢ao, construcdo, instalacdo e aperfeicoaméatanstrumentacdo associada a

experimentos e investigacdes técnico-cientificateCi RENAFAE:

[...] promover [e consolidar] o avango cientifico tecnolégico da
investigacdo sobre as propriedades das particutam interacdes ...,
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através da] coordenacao de atividades dos grupestat em Fisica de
Altas Energias e, em particular, as atividades ci@das as grandes
colaboracdes internacionais [...] ampliar a pesgues expandir a
capacitacdo cientifica e técnica necessaria pgporex os beneficios
resultantes dos desenvolvimentos associados e #uplcacdes

tecnolégica{BRASIL. MCT]I, 2008, p 20, art. 2)

Cabe ainda a RENAFAE criar e incentivar a estrgimade mecanismos para a
interacdo entre a industria e as demandas dos iegmos de desenvolvimento da
instrumentacdo e de software para as colaboragt@sacionais que promovam, além do
avanco da FAE, também beneficios sociais. (BRABICTI, 2008, p 20)

Na atualidade a RENAFAE administra projetos comiadas colaboracdes. No
Quadro 6.4, p. 175, a sequir, destacam-se iniamtile FAE desenvolvidas pela rede, seus
focos de pesquisa, os locais de funcionamento @aaserias (cooperacdes) que se
movimentam nos projetos. Estes projetos, globalejyenisam ao avanco cientifico e
tecnologico da investigacdo das propriedades dasrticgdas e suas
interacOes fundamentais, ampliando possibilidadegpmducdo de Inovacdo em FAE,
relacionada principalmente a instrumentacao cieatiDestas oito iniciativas apresentadas

no Quadro 6.4, em cinco delas ha participacaoaldetCBPF.

Esta rede tem desempenhado um papel relevantensalidacéo da participacao
brasileira, ndo s6 nos experimentos desenvolvidp<CERN, mas também em outras
grandes colaboracfes internacionais neste segnuentéisica de Altas Energias. O
detector do CMS e grid computacional, iniciativas j& mencionadas nestétuap séo
exemplos de atuacdo inovadora desenvolvida no eaisrede por um grupo de
pesquisadores brasileiros, sob a coordenacao dARAR

A Fisica de Altas Energias, também identificada @ofisica de Particulas, &
dependente de grandes projetos, como, por exewplbesenvolvidos no Fermifgbe no
CERN. A necessidade de financiamento para progste porte ocorre ndo s6 em Paises
em Desenvolvimento como o Brasil, mas em demaisepajue se dedicam a FAE em
pesquisas e transferéncia de tecnologia. S&o engireentos onerosos, de longa duracao
e de alta tecnologia, envolvendo equipamentos aedgs dimensfdes. Normalmente, tipos
de empreendimentos desta natureza se concretizammeagor investimento do Estado que

de empresas.

152 FERMILAB é a sigla do laboratério especializado éifsica de Altas Energias Fermi National
Accelerator Laboratory, USA, em funcionamento dek@fe’.
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Quadro 6.4 - A RENAFAE: projetos e colaboradores

Projeto Finalidade investigativa Local do experimento Colaboracdes
ALICE (A | Formacdo de nova fase da matér@ERN, Meyrin, Suica USP,
Large lon| (plasma quark-gluon), a partir de UNICAMP,
Collider | interagcbes fortes da matéria em UFABC
Experiment | densidades extremas de energia.

ALPHA Simetrias fundamentais entre matéri@ERN, Meyrin, Suica UFRJ/IF

(Antihydrogen | e antimatéria, pela comparacao entre

Laser PHysicg hidrogénio e anti-hidrogénio em

Apparatu3 estudo gravitacional e inércia.

ATLAS Novas descobertas com colisQeSERN, Meyrin, Suica UFRJ-Coppe,

(A Toroidal LH | frontais de prétons em muito altas UFJF, USP

C Apparatug energias, em aprofundamento 3os UFF, UFRS
resultados do béson de Higgs.

AUGER Correlagbes entre as dire¢Bes |deierre Auger Observatory, CBPF, USP,

(Pierre  Auger| chegada dos eventos de neutrintPampa AmarillaArgentina UNICAMP,

Observatory IceCube e raios cosmicos de ultra- UEFS, UFB,
alta energia detectado por Telescopio. UFABC,

UFRJ, UFF

CMS Modelo padrdo e novas teorias [d&CERN, Meyrin, Suica CBPF, UERJ

(Compact Muor| FAE, através de detector de imagens UNESP,

Solenoig das colis6es de particulas do LHC. UFABC

CTA | Raios gama de muito alta energi®bservatorios abertos de bgdsCBPF. UFRJ
(Cherenkov| visando ao conhecimento sobre| terrestre, situados nasysP, UFS,
Telescope origem, papel e natureza dos rajademisférios  Norte (llhas ysp, UFABC

Array)- Gamma| césmicos no Universo. (ainda gntCanarias) e Sul (Chile)

Ray | fase de P&D)

LHCDb Medidas precisas da violagiadCERN, Meyrin, Suica CBPF, PUC-

(Large Hadron| da simetriaCP* e decaimentos rargs Rio, UFRJ-

Collider de mésons com o quark b ou antitb, Lape, UFTM

beauty um conjunto conhecido por' méson |p'.

Neutrinos Interagdo do neutrino com outr; Fermilah Batavia, Estados cBpF, PUC-
particulas por meio de interaca Unidos Rio, UFABC,
gravitacional gerada na natureza ¢ o UNICAMP,
potencial de aplicacdo do neutrino UNIFAL-MG
com suas caracteristicas extremas: UEFS UFé
leveza, abundancia e interacdo déhil. USP ' '
Sete  experimentos tém  sido
desenvolvidos em laboratorigs
brasileiros com grupos especificos |de
pesquisa, alguns destes com
participacdo de profissionais da
Fermilab (Fermi Nationa

Accelerator Lab.)

Fonte: Informacgdes extraidas de: <http://mesonptlyaf.br/renafae/?pgn=inicio>. Acesso em: 5 d&i52

Esta evidéncia consolida o ponto de vista de Mapu@014) de que o Estado é o

133 A simetria CP é uma simetria quase exata das daisatureza sobre o efeito do transformacéo
entre particulas em antiparticulas,
das coordenadas espaciais,

assim
Pazidade.

a

chamadanjugacao

d€arga,
Disponivel

inversao
em:

e a

<http://revistafisica.blogspot.com.br/2015_07_0thare.html. Acesso em 15 dez. 2015>. Acesso enez5 d

2015.
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maior empreendedor em projetos inovadores que Sept@M maior risco para 0S
investidores, como também em grandes empreendigjeroe sdo normalmente
subsidiados através de financiamentos ndo reenvieids@elas agéncias nacionais de
fomento. Segundo Mazzucato, existem varios exemptosBrasil e no exterior que
constatam na prética que o Estado é o empreendedomaiores avancos em CT e na

maioria das vezes néo é reconhecido com tal.

Redes como a RENAFAE, por exemplo, se estruturgoarér da interacdo do
conhecimento cientifico e tecnologico. Ha um flurterligado de atuagcdes que se inicia
com estudos e pesquisas cooperativas de fisicoEdgde experimentais, que geram
aplicacbes tecnologicas, que se transformam ersstestprototipos que promovem a

Inovacgéao para producao industrial.

De fato, a pratica da Inovacdo pressupde a exiat&we redes de conhecimento
cientifico e tecnolégico, que cumprem certos retpsseferenciados por Maculan como
sendo:

[...] adquirir competéncias especificas, buscar riicudar, entre si,
conhecimentos de natureza e origem diversas; alquidicos e
explicitos, outros, tacitos, vindo da experiénctaja transmissao,
assimilagdo e utilizagcdo sdo bastante compleXdACULAN, 2005,

p. 2)

Atualmente a RENAFAE atua com 15 instituicbes pm#si associadas: 13
universidades, um centro de formacao profissionahecentro de pesquisa. Até o ano de
2015 participaram da RENAFAE 242 fisicos, entr@adissionais da equipe dos projetos,
pés-doutores e alunos. De 2010 a 2015 a colabotaeddeira em projetos internacionais
de FAE, sob a coordenacdo da RENAFAE, tem um custal na ordem de
€ 4.351.000,00 discriminado no Quadro 6.5, a seguir, onde éipelsserificar que 0s
investimentos feitos a rede advem de fomento palbdiom maior participagédo por dotacdo
orcamentaria do MCTI e por fomento da FINEP, amtensicipando com €.371.000,00
cada além do CNPq (€ 1.152.000,00) e de Agéncias HatsdFAPERJ nos dois ultimos
anos (€ 457.000,00). Em 2015 o financiamento paldicRENAFAE obteve um aumento
percentual de cerca de 40% em relacdo a 2014, degde a evidenciar a importancia

desta rede para o pais.



Quadro 6.5 - Custos totais estimados - RENAFAE @22015) em Euros (€)

Ano | Oreamento |  pngp CNPq Aggrt{ggs TOTAL

2010| 228.500,00 457.000,00 220.000,00 905.500,00
2011| 228.500,00 220.000,00 448.500,00
2012| 228.500,00 220.000,00 448.500,00
2013| 228500,00 457.000,00 164.000,00 849.500,00
2014| 228.500,00 164.000,00 228.500,00 621.000,00
2015| 228.500,00 457.000,00 164.000,00 228.500,00 1.078.000,00
Total | 1.371.000,00 1.371.000,0d 1.152.000,00 457.000,00 4.351.000,00

Fonte: MACIEL (2015, p. 47)
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O esforco da RENAFAE em patrticipar de grandes aohbes internacionais

tende a se reverter em geracdo de conhecimentiffice®e de Inovacdo pela comunidade

brasileira de FAE. Neste sentido, acrescentamszxaglos da SBF que:

[...] a estratégia para o aumento da relevancia brasilieive ser o de
agrupamento dos experimentais de altas energigsoeos grupos e a
formacdo de fenomenodlogos atrelados exatamentexq@Esimentos em
gue esses grupos estardo atuando [...] neste s@ntieém sendo iniciada
pela formacdo da RENAFAE.SQOCIEDADE BRASILEIRA DE

FISICA, 2011, p. 168)

A RENAFAE vem cumprindo o papel de agregar grupespdsquisa em FAE.

Porém, ha argumentos entre fisicos sobre a neadssité politicas de CT brasileiras mais

claras e metas mais especificas, com objetivosne@maos. Questiona-se sobre a eficacia
dos mecanismos de avaliacdo de propostas de @ogete sua execucdo e sobre a
necessidade de aumento de intercambio com outess & instituicdes. Priorizar e
articular iniciativas entre grupos de FAE e ingfiies do segmento sdo metas para a
retencao de conhecimento no pais, com a parti@pdgéndistria(SBF, 2011, p. 169-170)

A Figura 6.7, p. 179, expbe uma visdo panoramica atguns projetos
desenvolvidos no Brasil, no ambito de atuacdo db-Rlb e da RENAFAE. Apesar das
duas iniciativas terem propostas de trabalho e dessglistintas, uma privilegiando o
Desenvolvimento e a Inovacdo e a outra a experosad FAE, ambas possuem pontos

de interacdo (destacadas na cor azul na figura).

O experimento promove e utiliza novas tecnologiag Biovacado Tecnoldgica
estimula e necessita da geracédo de novos expedamdtgquematicamente, destaca-se que
a pesquisa experimental na RENAFAE tem interface eopesquisa aplicada gerida no

NIT-Rio. Sdo exemplos desta interface, a tecnolatgainstrumentacdo (detector de
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neutrinos) e meétodos de fabricagdo industrial (detes de raios cosmicos) dos

experimentos do Auger, CTA e Neutrinos, aléngdd computacional que tem ampliado

sua aplicacdo entre ciéncia experimental e aplic&gundo entrevista com o fisico

Ronald Shellard, ha expectativa de se transformacr@glogia de producdo de detectores
do CMS e do LHCb e o desenvolvimento da eletronieadetectores em aplicacdes

industriais, sendo portanto iniciativas que potainoente podem vincular a RENAFAE ao

NIT-Rio. (Quadro 6.3, p. 172 e Figura 6.7, p. 179). Evideise o carater aplicativo dos

cinco projetos encampados pelo NIT-Rio em tematrasrgentes para o pais, enquanto
que na RENAFAE destacam-se oito experimentos iatgsnais com a participagdo do

Brasil, em cooperacdo com quatro instituicbes (CERNA, Observatério Auger e

Fermilab).

No item a seguir serdo apresentados genericamendeitos e explicacdes sobre a
FAE em C&T, a Fisica Médica, instrumentacdo e fampDestaca-se o0 CERN como
instituicdo atuante em FAE.

6.2 A FISICA DE ALTAS ENERGIAS E A FISICA MEDICA

A Fisica de Altas Energias (FAE) ou Fisica de Palds € um campo da Fisica
Quantica que investiga as particulas fundamentescgnstituem a matéria e as interagoes
existentes na natureza, com a finalidade de expéofeonteira do conhecimento sobre a
estrutura da matéria, seus componentes e interagdehamada de Fisica de Altas
Energias porque muitas particulas elementaresdgnpser criadas e analisadas a partir de
processos em energias elevadas, logo a deteccéas gesticulas também sé pode ser
possivel a partir de altas energias de aceler&ggias particulas fundamentais, apenas o
elétron e o proton foram aceleradas na atualidadi item tem foco nas pesquisas de
aceleracao de protons. (SIQUEIRA, 2006, p. 20-21)

O mais complexo aspecto da Fisica de Particulagiéotomia que se estabelece
em seu campo de atuacdo na pesquisa, onde as mafiorensdées da matéria sédo
estudadas em enormes aceleradores de particulasid@@ndo ainda que o avanco das
teorias e experimentos neste campo do conhecindep&nde cada vez mais da construcao
de aceleradores maiores. (SIAS; SAMPAIO; MUTZENBERGd.))

A Pesquisa em FAE é a missao principal do CERN{rGd&turopeu para Pesquisa
Nucleares, que se situa na fronteira entre a Sug&ranca. Fisicos e engenheiros atuam

de grande porte, que séo os aceleradores e ostaletede particulas de alta energia, os
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Figura 6.7
Projetos Braslieiros de Pesquisa em CRT]
sediados no CBPF

Frrie: O o, & geariie dé benminglogia analisada no capiuin 6.



180

na investigacao da estrutura fundamental do urdyerslizando instrumentos cientificos
mais complexos do mundo. O CERN é um laboratétiermacional que relane Pesquisa,
Educacdo e Tecnologia de forma integrada. Na Edocaéo realizados estagios para
estudantes de todos os niveis e nacionalidadesras atividades que complementam a
Escola e dao inicio a profissionalizagdo do estigddo segmento da Tecnologia, varias
metodologias sdo desenvolvidas para que o conhetwmeovo, adquirido através de
pesquisas, retorne a sociedade, transformado esutpreomercial. Na opinido do fisico
brasileiro Santord* em coluna apresentada na Assessoria de Imprensmidersidade
Federal de Campina Grard® “é absolutamente necessario a acdo integrade esias
trés vertentes [Pesquisa, Educacdo e Tecnologial panter a qualidade da pesquisa

fundamental”.

Para a investigacdo de pequenas escalas e graretggas da matéria, vém sendo
desenvolvidas diferentes geracfbes de aceleradergarticulas durante o ultimo século.
Atualmente, o mais avancado instrumento cientiéixistente &€ d.arge Hadron Collider
(LHC) do CERN, localizado nas proximidades de Gemefa fronteira Franco-Suica. Seu
principal componente é um acelerador circular dkr@7e comprimento, instalado a 100
metros de profundidade, responsavel pelo estaga dia aceleracdo de feixes de prétons
ou ions pesados. Esses feixes se cruzam em queas de colisdo, identificadas por
quatro experimentd® onde diferentes detectores coletam e analisanesastados das
colisdes. Grupos de pesquisa do Brasil participanbtodos os quatro experimentos (vide
Quadro 6.5, p. 177). O principal objetivo dos ekpentos é investigar a origem do

Universo e aumentar o conhecimento sobre a natureza

A participacdo dos brasileiros nestes experimentosolve pesquisadores,
professores, estudantes de universidades e institiet pesquisa do Brasil. Atualmente, por
exemplo, o grupo de fisica nuclear da USP partidipp&xperimento ALICE, os fisicos e
engenheiros do CBPF e UFRJ, participam do LHClgrogos do CBPF, UFRJ e COPPE,
do CMS, e os grupos do CBPF, UERJ, UNESP, UFRGSEEET participam do

134 Alberto Franco de Sa Santoro, doutor em Fisica pelversité Paris VII, trabalhou como cientista
convidado do FERMILAB, USA, tornando-se membro @en@séo Executiva do Forum Internacional de
Fisica da American Physical Society e Diretor daHEP — International School on High Energy Physics.
Atualmente coordena trés projetos no LHC.

135 |nformac&o completa disponivel em:
<www.ufcg.edu.br/prt_ufcg/assessoria_imprensa/raostticia.php?codigo=7645>. Acesso em: 10 ago.
2015.

136 ALICE (A Large ion Collider Experiment), LHCb (LHBeauty), ATLAS (A Toroidal LHC Apparatus),
e CMS (Compact Muon Solenoid)
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experimento ATLAS">’

Figura 6.8
LHC do CERN

Fonte: Imagem disponivel em:
<mundoeducacao.bol.uol.com.br/quimica/lhc-maiotexador-particulas-mundo.htm>.
Acesso em 10 nov. 2015.

O projeto, desenvolvimento e implantacdo de acddees de particulas e seus
detectores é de elaboracdo multidisciplinar, ererudo a Engenharia Mecénica, Elétrica,
Eletrdnica e Informatica, as Ciéncias da Terra (8em), Ciéncia dos Materiais,
Supercondutividade e Criogenia, ultra-alto vacustecdcdo de radiacdo, Computacdo de

alto desempenho e redes Opticas.

A alocacgdo de recursos para a construcdo e madotelg;instalacées voltadas a
pesquisa e a instrumentacao cientifica € consideracho acao prioritaria para a Ciéncia e
a Inovacdo do século XXI, segundo a agenda ameridanCiéncia e Tecnologiz A
instrumentacéo cientifica envolve complexas redeseahsores, bancos de dados e uma
estrutura avancada de processamento e transmigssdadds cada vez mais baseada na
integracdo computacional. O objetivo é simplifioazontrole e aprimorar a coleta e analise
de dados. A operacdo desses equipamentos € cadaarezsofisticada e requer uma
capacitacao profissional que permita ao pesquisddorinar as técnicas envolvidas na

utilizagéo desses recursos.

Essa instrumentacao sofisticada pode ser emprggadavariados fins, a partir da
pesquisa experimental em Fisica. A exemplo, equepéms para aplicacdo em imagens

médicas como o “MRI Nlagnetic Resonance Imaghgo PET Positron Emission

"Maiores detalhes disponiveis em:
<http://www.memoria.cnpg.br/saladeimprensa/noti€ida@8/0905g.htm>. Acesso em: 11 nov. 2015.

1| RISING above the gathering storm: energizing angleying America for a brighter economic future. In:
Committee on Prospering in the Global Economy efzist Century: an agenda for american science and
technology. Washington: National Academies Pre@872
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Tomography, o SPECT $ingle Photon Emission Computed Tomograpéyo tratamento
oncoldgico, através da Radioterapia baseado enesfepadronicos h@drontherapy’,
utilizado em Medicina de precisdo. (GLASHOW, 20053-4)

A Fisica de Particulas e a Fisica Médica tem enuooia necessidade crescente de
Inovacdes Tecnoldgicas que aprimorem os meios tiegho de radiacdo, possibilitando
diagnésticos rapidos e precisos. A Sociedade Riesitie Fisica (SBF) conceitua a Fisica

Médica como sendo:

[...] o ramo da Fisica que compreende a aplicag@ocdnceitos, leis,
modelos, agentes e métodos da Fisica para o diagmédratamento de
doencgas, desempenhando uma importante funcéo istéeéasm meédica,
na pesquisa biomédica e na otimizacdo da protegéioldgica.
(SOCIEDADE BRASILEIRA DE FiSICA, 2010)

A Fisica Médica, sendo um campo cientifico mulinterdisciplinar, fortalece a
base cientifica para o avanco das modernas tedasldgecionadas ao diagnéstico e a
terapia, estabelecendo os critérios para asseguraorreta e efetiva utilizacdo de

profissionais, agentes da Fisica na Medicina.

Nas décadas de 60 e 70 foram criadas legislacte®sfabeleceram a presenca
deste profissional em algumas areas médicas, camRaglioterapia e Medicina Nuclear.
No Brasil, a area se consolidou a partir da criagdcAssociacdo Brasileira de Fisica
Médica (ABFM), em 1969. A demanda por profissiorguslificados nessa area deve-se,
principalmente, ao avanco tecnoldgico crescenteedagpamentos utilizados pelo Setor da
Saude. A tomografia computadorizada, a aplicacdas# no tratamento dermatolégico, a
medicina nuclear e o tratamento radioterapico dea@ entre outros, sdo exemplos de
areas de atuacdo da Medicina que necessitam derafissipnal qualificado em Fisica
para sua operacionalizacao e desenvolvimento. iergk a Fisica Médica é desenvolvida
principalmente nas areas de Radiologia diagnéstitaervencionista, Medicina Nuclear,
Radioterapia, Radiocirurgia, Protecdo Radioldgickletrologia das Radiacoes,
Biomagnetismo, Radiobiologia, Processamento desSsmmagens Biomédicas, Clinica e
Epidemiolégica. (SOCIEDADE BRASILEIRA DE FiSICA, 20)

Muitas das tecnologias derivadas da FAE, em queEaBNCvem trabalhando na
atualidade, tém énfase no recente desenvolvimeatadatectores de radiacdo e da
Microeletrénica. A utilizacdo da radiacdo contra@lgabr equipamentos tem importancia
terapéutica e € utilizada no diagndstico de deteadds patologias. A sua utilizacdo é
comumente associada a determinagcdo de dose apéicanadoente, uma vez que existe
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uma proporcionalidade entre a quantidade de ranliaghcada e a dosagem referente, ao
longo do tempo.

O cancer na atualidade é uma das doencas que tadpggrande preocupacao a
sociedade moderna e a terapia por radiacao temimip@rtancia em seu tratamento. A
finalidade deste tipo de terapia € estabelecemtrae no local e na extensdo da érea do
tumor, que pode resultar em sua cura. As teraj@asdiacdo convencionais, aquelas que
utilizam feixes de fotons, elementos radiativosnoaraios-X ou raios gama, atingem o
tumor, como o previsivel. Entretanto, tais técnicasitavelmente depositam alguma dose
de radiacdo para uma extensa area de tecido s&wgl@ra alguns casos este tipo de
radiacdo pode causar efeitos secundéarios desagis@@ocasionalmente permanentes.

A terapia moderna por hadrons (hadronterapia oapi@rhadrénica) € uma
modalidade de tratamento de doencas por radiac@ataleenergia, diferenciada destas
técnicas convencionais. Utiliza feixes de protonsde ions leves, que tém propriedades
fisicas e radiobiol6gicas Unicas e tem varias ma sobre as terapias com raios-X. Em
particular, prétons e ions leves penetram no cbigponano com pouca perda de energia
inicial, e nenhuma dose é depositada para alémedad®d tumor, poupando a maior parte
do tecido saudavel. Acrescentando-se ainda quéadas protons cessa apos atingir seu
alvo principal, afetando muito menos as célulasi®dagis e, consequentemente, causando
menores danos a tecidos e abrandando os efeitiereas. Um feixe de protons ou de ions
leves permite, assim, uma terapia de tumores att@m@daptada, variando o local do
tratamento de uma é&rea superficial da pele as mafundas com uma precisdo
milimétrica. E uma alternativa efetiva para o tma¢to do cancer e que gera menos efeitos
colaterais do que as fontes eletromagnéticas ad#éiz na Radioterapia.

(enlight.web.cern.ch/what-is-hadron-therapy)

Manijit Dosanjit*®, fazendo mencao & histéria da hadronterapia erferéia em
Predeal, Romania 2009, ela informa que o primeiezignte a ser tratado com
hadronterapia ocorreu na Inglaterra, em Berkelegnamde 1954. E, dando-se um salto na

historia, em 1997 ja havia 22 mil pacientes trasadios quais 18.300 com prétons e em

139 Manijit Dosanjh é Conselheira do CERN em CiénciasVitla e lider do Grupo de Transferéncia de
Conhecimento e Coordenadora do ENLIGHT. Disponéral < http://knowledgetransfer.web.cern.ch/our-
team>. Acesso em: 14 ago.2015
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2008 este numero subiu para 63 mil pacientes (B5d@8tes tratados com prétons) e a
tendéncia é de crescimento nesta Gltima dét®4da.

O aumento na utilizacdo da hadronterapia se jeatgelo alto padrao tecnologico

desta terapia que, por ser de radiacao de alts@oepermite:

1. obter informacdes sobre parametros relevantesndort(volume, posicao,
topologia, densidade - também do tecido circundahteante cada momento da
irradiacéo terapéutica;

2. adaptar o plano de tratamento em tempo real; e

3. controlar o dispositivo de irradiacdo com efetidegara compensar eventuais

desvios em relagao ao plano de tratamento original.

Porém, apesar dos beneficios deste tipo de tratamele ainda € muito mais
oneroso que o0s tratamentos convencionais. A addagdeadronterapia nos Sistemas de
Saude no mundo é recente e esta em processo ¢e efiie operacionalidade, custo e
beneficios, e ainda demanda investigacdo sobrealgspectos de solucdo incerta. Por
exemplo, a distorcdo da amplitude dos feixes enddechumanos ndo homogéneos, o
problema dos cancros que se movem com a respieagdmisca de maior precisao quanto
a energia mais vantajosa para a incidéncia dosd€¢bs chamados Picos de Bragg) sobre a
area afetada. Para tornar o tratamento menos @nerogis eficaz, em custo-beneficio, é
necessario ampliar as pesquisas sobre a raciog@dizens escalas de dose de radiacéo e de

uma mudanca no sentido de minimizar o tempo desegfo aos tratamentos.

Na Inglaterra a hadronterapia s6 é oferecida pstersa de saldde publico aos
pacientes que sofrem de cancer ocftaembora eventualmente pessoas que sofram de

outras enfermidades também possam ter a aplicasia erapia.

A Figura 6.9, p. 186, apresenta um resumo comparantre o tratamento do
cancer convencional e o inovativo, a base de terapdron. Com relacdo aos dois
tratamentos, sdo apresentados no esquema, terneo$eiu conceitos convergentes e
divergentes no fluxo da informacdo, com destaguenegrito aos principais pontos

convergentes e divergentes do esquema. Tem-se, eatéo termos:

180 Disponiveis em:
<http://www.icrsh.ro/en/res/TOENLIGHT%20and%20Sfie#20Projects%20PARTNER%20ULICE%20E
NVISION.pdf>. Acesso em: 14 ago. 2015.

161 Noticia veiculada em: < http://g1.globo.com/ciereisaude/noticia/2014/09/mais-cara-e-menos-danosa-
terapia-com-protons-abre-polemica-na-europa.htmdsdo em: 11 ago. 2015.
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e convergentes:

» Fisica - Espaco, Tempo, Medida Fisica de Particulas -
tratamento do cancer e

» divergentes:

» Mecanica Quantica matéria, particula, hadron, préton, carbono,
acelerador, hadronterapia;

= Teoria da Relatividade radiacdo, féton, raio gama, elemento
radiativo, fonte eletromagnética, radioterapia.

Na figura 6.9, a partir do termo ‘Fisica de Pattsl os conceitos divergem e
fluem em linha paralela no esquema, com identifioagle cores entre o preto
(radioterapia) e o azul (hadronterapia), de acomio a terminologia basica que converge
por ambas a se vincularem ao ‘tratamento do canéerfigura oferece uma visao
abrangente das diferencas no uso de tecnologias aitihnzacdo de constituintes

elementares da Fisica de Particulas a estas tg@mlo

Vale ressaltar que os dois tratamentos sdo efesemtdevem ser utilizados, com
foco em suas especificidades. Estes tratamentosnsofio longo do tempo, inovagdes
incrementais para seu aprimoramento. O que sev@bsaratualidade é a tendéncia de que
0 tratamento inovativo por hadronterapia venhaesaar gradativamente pelos menores
efeitos colaterais provocados a saude, independ#mteeu alto custo de tratamento.

(enlight.web.cern.ch/what-is-hadron-therapy)

Em vista da ampla potencialidade da terapia haclOe da necessidade de
aprofundamento em P&D sobre o tema, a Unido Eusofseéncia na atualidade varios
projetos para a pesquisa e a coordenacao dadirasiamesta direcdo na Europa, e que se

repercutiu na criacdo da ENLIGHT, que € apresemadtgem a seguir.

6.2.1 A Rede Europeia para Terapia Hadron de iensd — ENLIGHT

A ENLIGHT é uma rede que administra varios pragjetoovadores de Fisica
Médica, desenvolvidos na Europa para o tratamemtoadcer. Baseada na tecnologia da
Fisica de Particulas do hadron, desenvolvida negusas realizadas no CERN, junto com
VArios parceiros europeus, buscam-se alternateasliogicas para aprimorar 0S processos
de pesquisa com os prétdifsnos aceleradores do CERN.

182 Hadrons s&o particulas de interagéo forte, coramplo, 0s Prétons.



Figura 6.9
Aplicacdo da Fisica no tratamento do cdncer
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A Rede Europeia para Terapia Hadron de lons Leves European Network for
Light lon Hadron Therapya ENLIGHT, foi criada em 2002 para coordenar si®reos
europeus envolvendo a pesquisa em Fisica e em Madaonjuntamente. A ENLIGHT &
uma rede internacional e multidisciplinar com gdiataa interdisciplinar, formada por
mais de 300 participantes de 20 paises europeesjugtos formam a Comunidade de
Terapia Europeia a Hadrons. A grande conquista 8&IGEHT tem sido juntar
comunidades tradicionalmente separadas, de talaf@ue médicos, fisicos, bidlogos e
engenheiros, com experiéncia e interesse no tratwkdhterapia de particulas, trabalhem

juntos.

Os projetos da ENLIGHT tem um planejamento de guatos de operacao, que
ocorreu entre os anos de 2008 a 2011 e que venmedindo como uma iniciativa de
sucesso em gestdo estruturada do conhecimentonperplataforma informacional em
rede, que reune pessoas de diversas especialidgogises da Europa. Dosanjh; Jones;
Meyer (2010), afirmam que os resultados positiviearggados neste projeto advém da
gestdo eficiente do conhecimento. Suas bases drs dd@d suportadas pelo intercambio
regular e organizado de dados, informacdes e nedhpraticas, como também, da
definicho e adocdo de procedimentos estratégicas wisdo de futuro, referentes a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico no cataperapia hadronica. Assim sendo,
na pratica, segundo esses autores, processos \agdiooestdo diretamente associados a
gestdo padronizada do conhecimento, que se condiitra o tacito e o explicito.
Processos inovadores, onerosos e complexos coprojesos da ENLIGHT tém um fluxo

interoperavel de informagdes, sdo padronizadosedesre tecnicamente normalizados.

Em 2006, a comunidade da ENLIGHT concluiu que getdos da rede seriam
melhor atingidos a partir de duas abordagens inikgrges e complementaré®D em
areas necessarias para que a terapia hadron assgeraltamente eficaz; e implementacao
de ummodelo padrdo de protocolos em redpara o tratamento dos pacientes. A meta é
entender as diferencas que caracterizam cada tsegundo o tipo de célula maligna, sua
localizac&o e morfologia, segundo o perfil do patges seu condicionamento fisico, para
que o tratamento seja efetivo. Portanto, como géeéonizado no segmento cientifico, o
mapeamento de informac¢deem projetos é fundamental para o desempenho deipas

e da analise de seus resultados.

Segundo Manjit Dosanjh, coordenadora do ENLIGHTpriacipal missdo desta

rede €& desenvolver estratégias para assegurar amcil@imento necessario para a
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continuagédo de operacao dos projetos sob esteasimestos fundamentais mencionados:
pesquisa e intercambio em rede. Informa o CERN i€dft em novembro 2012 que o
financiamento a rede esta na orden2danilhdes de eurosGrande parte deste valor vem
sendo subsidiado por verbas publicas de Orgéosaisficla Comunidade Europeia,
reiterando o aspecto de que o Estado é o maiondi@ador de iniciativas inovadoras,
segundo argumento defendido em Mazzucato (2014).

Atualmente, sob a égide da ENLIGHT estéo vinculapesro redes de informacao
em C&T, financiados pela Unido Europeia, formandmtestrutura identificada como “o
guarda-chuva da ENLIGHT” (Figura 6.10, p. 191). Séles: PARTNER Rarticle
Training Network for European RadiothergpyJLICE (Union of Light lon Centres in
Europg, ENVISION (European NoVel Imaging Systems for lon Theyramy
ENTERVISION (European Training Network in Digital Medical Imagin for
Radiotherapy.*®*

A PARTNER é uma rede inter e multidisciplinar iaida em 2008 sob a
coordenacédo do CERN, com um financiamento totd&l,@anilhdes de euros. Abrange um
conjunto Unico de competéncias, conhecimentos.aasfrutura e possibilidades de
formagao e capacitacéo de profissionais pesquisaghara atuar nas instalagdes europeias
programadas no projeto. O objetivo é melhorar @ésfcia global da terapia hadrbnica no
tratamento do cancer e promover desenvolvimentiogcas, bioldgicos e técnicos em
nivel pan-europeu. O projeto reune institutos avectkds, centros de pesquisa e duas
principais empresas europeias na terapia de pladidiBA-lon Beam Applicatione
Siemens), envolvendo a terapia de particulas sadspsctos: clinico, radiobiolégicos e

tecnolodgicas.

A rede ULICE, com inicio de atividades em 2009, odbrdenada peldCentro
Nazionale di Adroterapia Oncologica ItalianCNAO). Recebeu até o momento um
financiamento de 8,4 milhdes de euros da Comuni@anepeia. Ela se desenvolve num
espaco de instalacdo de terapia hadron italiano éudilizado por 21 instituicdes
europeias. O trabalho desta rede € desenvolvidmstadacOes de ions leves existentes no

CNAO, juntamente com as instalacdes de dois ouwosros de pesquisa de Fisica, o do

183 O CERN Courier é o international journal of HiBhergy Physics, periédico corrente publicado pelo
CERN desde 1959.

164 Maiores informacdes no portal da ENLIGHT, dispehiem: <enlight.web.cern.ch>. Acesso em: 10 out.
2015.
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CERN e o de&sesellschaft fur Schwerionenforschung Biophy&isl), com a participagéo
das empresas SIEMENS e IBA. O projeto da ULICE estaiturado por trés pilares:

1. Pesquisa cooperativa, para melhorar o desemperdracignal das instalacbes e
minimizacdo de seus custos, lida com questdescixnide Anatomia e de

infraestrutura da pesquisa clinica.

2. Divulgacgéao dos resultados dos trabalhos em redegpaomunidade mais ampla de

pessoas envolvidas no tratamento do cancer.

3. Acesso transnacional, liderado pelo centro aleréiolelberg lon-Beam Therapy
(HIT), que vem proporcionando acesso a investigadexternos & ENLIGHT nas
instalacdes de terapia ion existentes. Nestasldg8es hd a oportunidade para
investigadores externos realizarem suas propriapesquisas clinicas, além de
produzirem protocolos acordados para os ensaiogEadi multicéntricos. Permite-
se que os investigadores clinicos externos pagtitipesses ensaios. O objetivo é
maximizar a disponibilidade deste recurso, quecass®, para a utilizagédo de todos
0os investigadores europeus interessados. A ULIGkzauttecnologiagrid no
armazenamento e gestdo de seus dados, 0 que dendisenvolvimento

sistematico de métodos de pesquisa avangados.

A ENVISION, coordenada pelo CERN, atua no desenwmuto de sistemas de
imagem para uso em hadronterapia. Ele foi inicieein2010 com um financiamento de
6 milhdes de euros da Comunidade Europeia, tenparticipacdo de 17 organizacoes
europeias e mais a Siemens e a IBA. O ENVISIONdarhjetivo de garantir e melhorar o
desempenho de equipamentos utilizados na hadrpriergue assegure também a
qualidade das imagens em tempo real dos procedimedo realizados testes de
qualidade nestes equipamentos sobre novas modadidied imagem que garantam uma
melhor avaliacdo destes procedimentos e, consemjuente, a geracdo de indicadores
mais precisos para o estabelecimento da dose ldbbeeda, em situacdes especificas de
tratamento.

A ENTERVISION foi criada em 2011, com financiamezile 4.750 milhdes euros
em resposta a necessidade de reforcar a invesiigagdimagem 3D digital on-line e
capacitar pessoal para atuar na deteccéo prectvatamento mais preciso dos tumores.
Tem estreita ligacdo com a ENVISION e a PARTNERaaienando o treinamento na

utilizacdo dos equipamentos médicos ao aperfeiconua instrumentacdo cientifica de
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imagem 3D. E uma iniciativa interdisciplinar (E&i Medicina, Eletronica, Informatica,
Radiobiologia, Engenharia) e multinacional paragpesdores que irdo ajudar na
evolucéao técnica em nivel pan-europeu, em benalimda a Europa. A ENTERVISION
reune dez instituicbes académicas e centros dstigaedo de exceléncia e uma empresa

europeia lider em terapia de partictfias

Os projetos da ENLIGHT, envolvendo varios paisesm o patrocinio da Unido
Europeia, exemplificam a tendéncia de cooperag@&oniacional em situacées de Inovacao
Tecnologica com intensa complexidade, sofisticagdto, nivel de cooperacdo em rede,
custos elevados e beneficios sociais globais. Segunfiormacdo em entrevista em maio
de 2015 com a coordenadora técnica da ENVISIONr id Secdo de Aplicacdes Médicas
do Grupo de Transferéncia de Conhecimento do CERMuela Cirill*®°, os quatro anos
de atuacdo do projeto ENLIGHT geraram quatro pesemiara o CERN, uma para o
ULICE, duas para o ENVISION e uma para o ENTERVISJ@odas em atividade na
atualidade. Estas patentes criadas através da EHHNLEBvolvendo o CERN sinalizam que
h& expectativa de aplicabilidade e de desdobramemttercial destes projetos para a

sociedade.

Com relacdo as patentes, vale ressaltar o pontistéede David Mazdf’ de que
h& a tendéncia nos Paises Desenvolvidos em dissesmtfiou licenciar o conhecimento
patenteado. E considerada uma estratégia pardefmtaa imagem das instituicdes,
principalmente as de pesquisa, como criadoras migecomento e como disseminadoras de
tecnologia para a sociedade, com vistas a pesguasaprogresso tecnoldgico. Porém, em
determinadas situagBes em que ha potencial compasia incorporacdo e venda de uma
criacdo em mercados especificos, deve-se busaentpamento, como, por exemplo, no

CERN, os que se referem a experimentos de imageatitané

Segundo Mazur, mais de 60% da carteira de patdnt€ERN tem sido objeto de
concessao de licengas instituicbes que licenciam patentes tém a gmaecondmica
ampliada, quer pela sua venda, quer por servicoxamsultoria e de qualificacao

185 Disponivel em: <http://entervision.web.cern.chéevision>. Acesso em: 12 ago. 2015.

1% Manuela Cirilli tem PhD em Fisica de Particulagap8cuola Normale Superiore de Pisa (Itélia) e
Mestrado em Ciéncias da Comunicacdo e JornalishaoUr@versita di Ferrara (Italia). Ela tem uma east
experiéncia no detector e comissionamento gatiéindlise de dados e bancos de dados. Disponivel em:
<http://knowledgetransfer.web.cern.ch/our-team>e#so em: 12 ago. 2015.

87 David Mazur é gerente do portfélio de Patente€B&N, atuando desde 2014 em gest&o da disseminac&o
de propriedade intelectual no CERN. (http:/knowletdansfer.web.cern.ch/technology-transfer/ip-
management/ask-an-experthformacdes disponiveis a partir de entrevistacedidano CERN em maio de
2015.
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profissional gerados a partir das patentes, ampegados a sua producdo nas fabricas e a
busca de solucdes para as criacdes licenciadliEsn do que, o licenciamento €
considerado uma estratégia econdémica favoravel par@ERN, porque manter o
patenteamento de criacbes € oneroso e sO ha seeaspatentear criacdes com potencial
de uso efetivo e repercusséo direta para o CERiINna Mazur que o mais importante
num licenciamento de patente é conhecer a procedéacseu usuario e sua finalidade de
uso, de forma que promova o CERN como uma insfituigéria de pesquisa e de

transferéncia de tecnologia.

Na ENLIGHT as tematicas dos projetos sao interglisgires e sistematizadas,
segundo dnternational Stantard Organizatiet80™®, tendo o Estado como o financiador
majoritario. E um exemplo de rede internacionataighecimento e Inovacao, que partilha,
ao mesmo tempo, processos de gestdo do conhecimem¢oinfraestrutura hospitalar,
associando-os a especialidades técnico-cientiioassas e interdependentes. Esta rede
ainda administra espacos fisicos integrados, eamdly a atualizacdo e a capacitagdo

constante de pessoal para atuar em P&D.

Figura 6.10 - O guarda-chuva da ENLIGHT
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Fonte: Cautol, a partir de pesquis feitas no site do CEF.
Disponivel em: <http://www.enlight.web.cern.ch/>e%so em: 10 out. 2015

188 A norma I1SO que trata desse tema é a ISO/IEC WiB3-4.3. ( IECInformation technologymetamodel
framework for interoperability (MFI). Geneve: IS@013. Part 13: Metamodel for form registration téa
2013-05-13. JTC 1/SC 32/WG 2 N1780).
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A ENLIGHT, identificada como a haste do guarda-chwala Figura 6.10, busca
fomento, cria, organiza, administra e da suporte sistemas de conhecimento gerados
pelos projetos que ela encampa. A articulacdo distiplinar e interativa gera eficiéncia

em custo-beneficio global em seus processos da¢aov

Destaca-se que, dos quatro projetos do guarda-cdautZNLIGHT, o mais oneroso
€ 0 que requisita a existéncia de instala¢cdes ipagentos de Ultima geracgéo (8,4 milhdes
de Euros). Destaca-se também que o primeiro eimadiliestes projetos se ativeram em
iniciativas de capacitacdo de especialistas e cties edois juntos tem um valor de

financiamento maior que os demais projetos (10B150s).

Com relacdo a tematica deste capitulo, que evideacFisica no contexto da
Inovacéo, foi possivel identificar na pratica aspeoque foram tratados em capitulos
anteriores. Buscou-se associar 0s processos daciowem Fisica a aspectos tedricos
referentes ao conhecimento como indutor de Inovagéave enfoque da Fisica a inter e
multidisciplinaridade no contexto das redes detaktaologia. O capitulo corrobora com o
ponto de vista de que a Inovacao € um processncongue surge da pratica da pesquisa
basica que evolui para as aplicacdes industriade aniversidades, institutos de pesquisa
e empresas sao colaboradores. Terminologicamertpitulo apresentou uma riqueza de
contetdo, favorecendo associacdo as tipologiasemaas no segmento da Inovacgéo
tecnolégica e em P&D nos capitulos iniciais desteudo (origem, atores, ambito,

abrangéncia, tipos, nivel, gestao, uso, perfil yicedt

A Inovacéo Tecnoldgica de processos e de prodwdsisica brasileira péde ser
apreciada na prética, exemplificada pelas acodsl@idRio na atualidade; seus parceiros,
seus avancos e dificuldades, caracterizando a ¢gdoveomo um dominio multidisciplinar
e complexo, mas que gera resultados sociais impeggpara 0 progresso em inumeros

segmentos da industria, com repercussao nos maercadw bens sociais.

A tendéncia a Inovagéo aberta e multiespacial, datolar teoricamente neste estudo,
foi destacada nas iniciativas em rede na FAE. Foahordados temas como projetos
inovadores de alto custo financeiro, com gestatersetizada e apoio do Estado,
evidenciando a necessidade de capacitacdo profésjonto a parcerias nacionais e

internacionais, exemplificados com a RENAFAE e d EMHT.

A RENAFAE tem uma repercussdo em IT menor que al6NI. A ENLIGHT é

uma rede intercontinental com a missdo concentmadeombate ao cancer, encampando
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sua gestdo e operacdo a centros de pesquisa, amgdeetecnologia e hospitais de Paises
Desenvolvidos da Europa, tem uma ampla infraesautde apoio e parceria. A
RENAFAE, por outro lado, € uma rede que atua erarelites iniciativas cooperativas
internacionais, basicamente com a funcdo colabarate apoio ao desenvolvimento de
PD&l do FERMILAB, CERN e Laboratério Pierre Augeguanto a projetos para a
construcdo de equipamentos de alta tecnologiacag@lo de novas tecnologias em
instrumentacdo e em gestao e distribuicdo de ddelpesquisa egrid computacional as

instituicbes nacionais e internacionais parceira$-AE.

O exercicio da pesquisa cientifica e da praticdaberatorios experimentais em
Fisica exemplificaram diferentes possibilidadesalgcretizacdo da Inovagéo Tecnoldgica,

conforme a constituicdo, a estruturacdo e sua@estéredes cooperativas.

7 CONCLUSAO

A tese investigou a Inovagdo como um dominio dehecimento, destacando a
abrangéncia terminologica e a diversidade de podéosista de aplicagdo nas areas e

campos do conhecimento em Ciéncia e Tecnologia.

A literatura cientifica nacional e internacionabs® Inovacdo confirma que a
informacdo e o conhecimento (capitulo 2), subsalagela exceléncia na formacao
profissional e na pesquisa, Sao 0s principais aui;es que promovem a Inovacéo,
associados a iniciativas propicias, como progrageafomento do Estado a projetos de
CT&l, bolsas de apoio a CT, dentre outras iderddas para ambientes inovadores

(capitulo 5).

A metodologia escolhida para a pesquisa permitilelmeamento de uma base
tedrico-conceitual sobre a Inovacdo. Foram idewtifos vinculos entre a Ciéncia da
Informacado e a Inovacédo, ou seja, foi possivelgimc que ha afinidade teorica entre o
objeto de estudo e os fundamentos da Cl com asizidefundamentais da Inovacdo como
um dominio de conhecimento. A Informacao e o Coiniexato sdo objetos de estudo e sdo
as principais ferramentas que fundamentam a atudg@mbas, a Cl e a Inovagao, sob o
enfoque da responsabilidade social (capitulo 23tdda-se também a interdisciplinaridade

como uma caracteristica importante nos dois comgext

Em Organizagdo do Conhecimento como uma discipti@a Ciéncia da
Informacao foram identificados e detalhados aspdet@ricos que indicam que a Inovacao



194

€ um dominio do conhecimento (capitulo 3). A In@mtem delimitacdo prépria e perfil

aplicativo, apto a interferir indistintamente enmea® e campos do conhecimento, com
abrangéncia inter, multi e transdisciplinar. Ca¥daeh-se pela pratica em promover
progresso e qualidade de vida para a sociedaderelagio a pesquisa cientifica e a

adocao de tecnologia, exemplificada na Fisica Mé@iapitulo 6).

O fato de se conduzir a tematica no ambito da Gzge&io do Conhecimento, no
escopo da Ciéncia da Informacéo, colaborou parsotidar a base tedrica da Inovacdo em
aspectos etimoldgicos, terminoldgicos, conceituaplégicos e de funcionalidade. O
capitulo 4 destaca perfis da Inovacado e de seugeatab, no sentido de endossar aspectos
tedricos voltados a classificacdo do conhecimentmdise semantica. O adensamento
desse contetdo em tipologias colaborou para sSohdifeérica e empiricamente o dominio

da Inovacao e esclarecer sobre sua complexidaadiidade em ambientes produtivos.

Foi possivel estabelecer uma correlacdo esdrbases tedricas de um campo de
conhecimento (Ciéncia da Informacgé&o) e de um dardeiconhecimento (Inovagéo), que
apesar de ocuparem posicdes espaciais distintasminerso do Saber, identificado pela

ORC em CI, ambas convergiram teoricamente em vaspsctos (capitulo 2).

A relevancia da informacéo e do conhecimento redpgoela interferéncia do
fenbmeno da complexidade na atualidade, intrineesoambientes de Inovacédo e da CI.
Ambas, a Inovacado e a Cl sdo multidisciplinares erdrelacam entre campos e areas para
construir conhecimento. Ambas agem em processoniitemte e ndo linear de coleta,
producdo, organizacdo e gestdao do conhecimentaraoeste processo no ambito de
fenbmenos concretos ou abstratos, cujo objetival nbeneficiar uma coletividade, seja
ela individual, local, regional, nacional ou intacional. Foram apresentados varios
exemplos da Inovacdo (capitulo 6) com meta na Resghiidade Social, estando

relacionada ao desenvolvimento s6cio econdmicoleednial.

Conclui-se que a Inovagdo se insere em ambient®-ki®torico e cultural
polivalente, faz parte e se transforma continuaenesh sociedade. Mesmo que a
terminologia da Inovacédo se altere no tempo, hécisp de significacdo que coexistem
historicamente, como 0 que ocorre com 0S concai®s‘invencao” e “Novidade”,

identificados neste estudo (capitulo 2).

Para consolidar conceitos e campo de aplicacdalhdetse cronologicamente a

origem, a evolucéo e as tipologias da Inovacéaoitidag 3 e 4), que elucidam que esta
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tematica € complexa, abrangente e apresenta d#seranterpretacdes, conforme a
finalidade de aplicagdo. Varios exemplos de inidst de Inovagcdo puderam ser

apreciados no capitulo 6.

As tipologias apresentadas (capitulo 4) conduzepeasamento de que a Inovacgao
no universo do conhecimento tem inter e multifad@tacampos de atuacdo em C&T.
Enriquece e impulsiona a aplicagdo do conhecimentovariados segmentos, niveis e
ambientes produtivos. Interfere na gestdo, econoouildura e progresso das empresas,
modificando gradativamenternsodus vivendila humanidade, principalmente no ambito da

Inovagdo Tecnoldgica.

Desta forma, a Inovagdo é um dominio decisivo paraprimoramento do
conhecimento ‘para e inter’ nacdes, assumindo mwigaes significacdes controvertidas
por sua ampla abrangéncia de aplicacao e de peilitadé nos processos produtivos em
areas geograficas diversas. A diversidade de doisceide origem das significacdes em
tempo e espaco vem dificultando tedricos e pesdoiea a orientarem e consolidarem
suas pesquisas neste tema. Conclui a pesquisaefuiga e empiricamente ha muito
ainda a ser investigadessobre a Inovagcdo, tanto em contexto Brasil como

internacionalmente. O campo de pesquisa € amm@gmnde continuamente.

Atendendo aos objetivos deste estudo foi possieatacterizar ambientes
inovadores e suas possibilidades de progresso m@iosnproprios ou por fomento;
identificar dificuldades e facilidades nos procesgoe normalmente ocorrem em contexto
caracteristico de C&T; e evidenciar possibilidadegatrocinio & P&D e Inovacdo, como
0 avaliado nas iniciativas da FINEP, CNPqg, BNDES,e&ede algumas empresas.

Foram apresentados ambientes e contextos da Irmgafdie alguns aspectos no
Brasil e no mundo, partindo de projetos de pesdudsica em C&T. Sobre este enfoque,
conclui-se que os processos de Inovacdo Tecnol&gicadiversificados, envolvendo ao
mesmo tempo iniciativas de pesquisa cientificacadiegias de instrumentacdo de alta
precisdo, associadas a educacédo especializada@ilah e interdisciplinar, o que endossa
a dificuldade em se contextualizar e sistematizie €lominio de conhecimento. As
instalagbes do CBPF e do CERN foram objeto de espai serem dois centros de

pesquisa geradores de Inovacao.

Acdes de fomento e subsidios a Inovacdo pelo MCpela Unido Europeia

foram mencionadas ao longo do estudo e identificdastado como o maior incentivador
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de iniciativas. Apontou-se barreiras de gestdo prosessos de Inovacao, sob aspectos
politicos, operacionais e financeiros, envolvendaincipalmente infraestrutura,
padronizacado de processos e formacdo de pesspdiu(ca 5 e 6). Conclui-se que, em
termos estruturais no Brasil, cabe ainda ajustapremorar o arcabouco institucional de
financiamento para garantir uma maior estabilidémlercamento publico para o suporte a
CT&l. A transformacdo da FINEP em instituicdo finaima e a criacdo dos Fundos
Setoriais convergiram para suprir a lacuna de sesupublicos em Inovacéo e tende a
contribuir para aumentar a captacao de recurseadws destinados a essa atividade. Mais
intensamente nestes ultimos dez anos, o MCTI vemsteondo seu caminho de avanco
em CT&Il, apesar do cenario sociopolitico e econénmiem sempre favoravel, e que,

direta ou indiretamente, esta identificado ao lodg® textos apresentados neste estudo.

Oportunidades de cooperacdo interinstitucional,enbaicdo e qualificacéao
oferecidas pelos NITs do MCTI foram identificadasditulo 6), mas que sado ainda
timidamente utilizadas por grande parte do segmprdadutivo industrial. Fato este que
corrobora com o argumento de que ainda é deficienpadrédo de integracdo entre os
atores das iniciativas de Inovacédo Tecnologicaeeadetam o desempenho dos projetos de
Inovacdo no pais. O Plano Inova Empresa BNDES-F]NIeBde 2011 se junta a este
esfor¢co de promover esta integracdo, por interméeimiciativas das Salas de Inovacgéo e

dos Planos Conjuntos para a criacao de projetesduoes, jA mencionados no capitulo 5.

Conclui-se que ha descontinuidade nos mecanismomatslizacdo para que
empresas facam uso de estratégias de orientagtvacfo e de fomento disponiveis no
pais. As necessidades conjunturais das empresas, ajgontadas na PINTEC 2011, nem
sempre parecem ser supridas pelas estratégiasnumntio oferecidas pelo Estado. As
parcerias entre os promotores nacionais de Inoyagioo a EMBRAPII, a ANPROTEC,

a CNI, o SEBRAE, os NITs/MCTI, possivelmente caridam a efetividade, com a meta

de criar a cultura do conhecimento interativo etiooado dentro das empresas. Estas
parcerias seriam uma estratégia para intensifidarsaa por oportunidades de apoio e de
fomento a produtividade empresarial, do estagahde criacdo de tecnologias a fase do
pré-comércio e divulgacéo para o mercado. O detah#o sobre estas questdes ndo foram

alvo deste estudo, mas séo importantes fontesvdstigagéo futura.

Reforcando este ponto de vista, mecanismos de gdigdb de fomento e de

simplificacdo de seus procedimentos de utilizac@eedam ser intensificados, como

estratégias facilitadoras para os potenciais ussiagie fomento publico no pais. E
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importante que apoios oferecidos a PD&l sensibilizeas empresas a usa-los,
principalmente as de pequeno porte.

Estratégias de gestdo da Inovacdo em rede seriariun@s para convergir
esforcos por objetivos comuns e partiihados entas spromotores, dividindo e
especializando suas responsabilidades para oefartanto destas iniciativas, envolvendo
a qualificacdo e a efetividade para o desenvolvimeata gestdo e da aplicacédo de

tecnologias inovadoras no pais.

A analise da Fisica, como segmento de aplicacasilpitou destacar a
importancia da pesquisa bésica como sendo uma @¢ggsva para o desenvolvimento de
processos de Inovacdo, no Brasil e no mundo. Ctonss®, através das iniciativas da
RENAFAE e da ENLIGHT, que recursos de fomento dads se concentram na pesquisa
basica, por seu alto custo de investimento e seur@ico em gerar oportunidade de

negaocio.

No Brasil, pelo perfil de atuagdo do MCTI e a atuole de possibilidades de oferta
de fomento no periodo estudado, pode-se destaeaa tnovacdo em C&T é prioridade e
gera expectativa de progresso no pais, que secudpenternacionalmente. Pelos projetos
detalhados nas redes RENAFAE e ENLIGTH (capituldob)ossivel identificar, entre
ambas, a diferenca de missdo, o padréo de invegtisle numero de colaboradores entre
Paises em Desenvolvimento e os de Primeiro Mun@nefalizando, o custo estimado
total de participacdo brasileira em cinco experimendo CERN — ALICE, ALPHA,
ATLAS, CMS E LHCb (€ 4.351.000,00) n&o atinge o orewalor investido em um dos
guatro projetosdesenvolvidos pela ENLIGHT — PARTNER, ULICE, ENVEAN E
ENTERVISION (somente no ENTERVISION foram aplicado4.750.000,00).

Apesar de dificuldades técnico-operacionais e fiemas que um Pais em
Desenvolvimento como o Brasil tem, em comparacéaateos paises, com possibilidades
de infra-estrutura reduzidas para o desenvolvimdat®&D e Inovagdo, 0s recursos nao
reembolsaveis ofertados regularmente pelo MCTI @a@s de fomento brasileiros
promovem a Inovacao. Estes resultados foram apeekEnem numeros por indicadores
das duas ultimas PINTECs realizadas no pais pe®RE|Bonde se percebe que houve

avanco neste segmento, principalmente atravésutaoB Setoriais.

A RENAFAE ¢é um exemplo da atuacdo do Governo cosegmentos de Pesquisa

e Inovacdo. Porém, como apontado em entrevistacceatretario da RENAFAE, Arthur
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Maciel™, os recursos nem sempre séo liberados conformeonsgrnamas previstos, o que

dificulta o desenvolvimento das atividades dosqias.

Foi confirmada a tendéncia de parcerias e atuagéorede entre Paises
Desenvolvidos e Em Desenvolvimento, com resultguofcuos. O capitulo 6 apresentou
exemplos envolvendo o Brasil, os Estados Unidodres paises da Europa, como Suica,
Franca e Itélia, dentre outros, atuando em redeproeessos de Inovacao.

A experiéncia do CERN demonstra a importancia do de metodologias
adequadas e critérios padronizados de coletaersizacdo de dados nos ambientes de
Inovagédo que, por produzirem processos de alta lexmdpde e em rede de atores, tem
uma operacionalizacdo criteriosa. A investigacaeeloal que ha necessidade de uma
estrutura padronizada e de acompanhamento perreaswne a administracdo de equipes,
que as tornem mais capacitadas internacionalmear gtuarem em novas aplicacdes

tecnoldgicas.

O que se infere desta rede europeia de Inovagad 8GHT, € que, apesar de toda
a sofisticacado em infraestrutura, instalacdes teclelogia existentes em seus projetos, € o
ser humano a “mola-mestra” dos processos inovadéres qualificacio profissional o
maior investimento na ENLIGHT, visto que, de todssseus projetos, o maior dispéndio
financeiro recai sobre este segmento (capituloA6)informacdo e o conhecimento

sistematizados nesta rede séo os elementos baslatrovacao.

Em Paises em Desenvolvimento como o Brasil, a aotie sistematizar
procedimentos de Inovacdo ainda é incipiente, uma gue, como constatado nas
pesquisas, muitas empresas brasileiras ainda cgmiadutos e modelos de sucesso de
outros paises ou de concorrentes de primeira lerhadetrimento de atividades de P&D e

da gestao do conhecimento construido dentro daesiapr

Com relacdo ao Brasil, os resultados de pesquigdereraram que existe a
tendéncia de que a Inovacao ocorra prioritariampotémportacao de tecnologia, através
da compra de maquinas e equipamentos. Cerca dal&@¥%mpresas avaliadas na ultima

PINTEC inovam a partir do acesso a pesquisa e @wecamento tecnologico ja disponivel

189 Arthur Kés Antunes Maciel @esquisador titular do CBPF. Atua na area de Fidas Particulas
Elementares e Campos, principalmente nos seguimess: colisdes a altas energias, a quebra darisimet
eletroffaca e o0 setor de Higgs, a fisica de quarlgesados. Disponivel em:
<http://portal.cbpf.br/servidores/pesquisadorescesso em: 15 jan.2016.
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no mercado. E fato que obstaculos de ordem ecoadimierferem nestes resultados e
foram apontados nas ultimas quatro PINTECs (cap&)ul

Estudiosos de gestédo da Inovacédo, como Tidd & Begs&avitt (1997) destacam
que as maiores dificuldades técnicas nos procestsovacao e sua maior incidéncia de
insucessos recai sobre a capacidade de gestdoodacdes. Neste sentido, a ultima
PINTEC deixa claro que uma faixa de 70% das emgraspge em dia atribui agdes de
informacé&o customizadas um fator critico de sucpasa se inovar no ambito da Industria,
do Setor de Servicos e entre fornecedores e dieDtsta forma, ja se percebe no pais que
a sistematizacdo de procedimentos em processasodacEo passa a ser prioridade em
ambientes produtivos porque gera lucro operacienabnsequentemente, financeiro. Um
exemplo neste quesito € a ENLIGHT, que intercontedenente customiza seu fluxo de
informacé&o, ampliando regularmente esforcos patarsatizar procedimentos de trabalho
em rede de CT&l.

Através de andlise na literatura, foi possivel tatas que a maior dificuldade para
se inovar no Brasil esta relacionada aos elevadkiss de seus processos, vindo a seguir a
escassez e 0 desconhecimento sobre fontes apmxprited financiamento, somado aos
riscos econOmicos excessivos. E ainda, a falteedsgal qualificado avancou posi¢gdes no
ranking de gargalos a Inovacgdo. Esta tendéncia foi refarggdPINTEC (2011), onde a
qualificacdo de pessoal passou a ser consideradgyunda maior dificuldade para as
empresas inovarem, depois de questdes de orderdneivan que ocupa tradicionalmente
o primeiro lugar. Destaca-se que, pela primeiraearaZ’INTECs do IBGE, a identificacéo
de uma dificuldade de natureza nédo estritamentadanca se reflete como um grande

obstaculo a Inovacéao.

Por esta constatacdo, ressalta-se a importanciandeeducacao especializada e
direcionada aos segmentos tecnologicos para o awn¢novacdo no pais, reiterando os
resultados da PINTEC 2011. O MCTI vem trabalhandsten sentido, ao introduzir o
RHAE Inovacdo em suas iniciativas de apoio as QOzgagfies, dentre outras. As
associacdes profissionais atuantes em Inovacatanp@mte com as empresas, tem um
papel importante nos ambientes de Educacdo Supguanto a formacao de profissionais

compativel com as necessidades do setor produtivo.

A investigacao revelou a falta de integracao emgrsegmentos de ensino, pesquisa

e industria. Este fato aponta para a necessidadgei@® segmento empresarial industrial
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participe das iniciativas educacionais, onde alumwspresarios, agentes industriais e
professores busquem estabelecer parcerias de omeinée, principalmente nos campos

de aplicacdo da area de Ciéncias Exatas e da Terra.

A tendéncia é que as empresas que realizam Inowegwoduto e/ou processo
obtenham maior participagdo no mercado, pelo agegmento da qualidade dos bens ou
servicos ofertados, como também pelo aumento decictgrle de producéo e de prestacao
de servicos. Desta forma, reitera-se a importadcipesquisador dentro da empresa e do
empresario dentro da universidade e do centro dgupsa, ambos estimulados pela
simplificagdo no uso de fomento publico, como giesigue merecem investigagao futura
e busca de alternativas. O estudo evidencia qud i vem investindo na qualidade de

produto/processo para o avancgo tecnoldgico dasesapenvolvidas (capitulo 6).

Em Inovacdo Tecnoldgica, o Brasil esta abaixo dsegade desenvolvimento
médio na Europa, como a Espanha, (Gréafico 5.13p). 1A diferenca do Brasil para os
paises europeus é que no Brasil, a maior partealaa¢do Tecnoldgica produzida por
empresas ocorre por incorporacao de tecnologiasriagas. O NIT e a RENAFAE, em

sentido oposto a esta constatacéo, sdo inicidineasleiras que priorizam P&D.

Mudanca nesta tendéncia de importar tecnologiarasilBpode ser constatada pela
iniciativa de desenvolver enriguecimento de urdnim pais, reconhecida
internacionalmente como uma atividade inovadorali@etecnologia em P&D. S&o poucos
0s paises que tem tecnologia neste nivel de safj$id no campo da energia nucléar.
importante mencionar que dentre as atividades @o db combustivel, o enriquecimento
de uréanio é a que reune a maior complexidade tégiwal, por lidar com exigéncias
técnicas muito estritas, em termos de selecdoaendelyimento de materiais, em controle
de qualidade, diversos métodos e etapas de fafoicatetromecéanica, entre outros

aspectos’®

No contexto da Fisica, se observa um movimentogdegar os resultados das
pesquisas ao setor produtivo, tornando-os um el@meglevante nos processos de
Inovacdo - fato observado nas redes RENAFAE e EMIOGcapitulo 6). Este é
considerado um desafio para a Fisica brasileira @aproximos dez anos, destacado como
um eixo fundamental de acdo do CBPF em seu PlamdoRi A pesquisa constatou que o
CBPF é um exemplo de que, além da pesquisa puwpegimental, institutos de pesquisa

79 Mais detalhes sobre a tecnologia de enriqueciméaiaranio, disponivel em:
<http://ecen.com/eee54/eee54p/enriquec_uranio Litask. Acesso em: 15 jan. 2016.
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na atualidade vém desenvolvendo pesquisa aplicala)sito de patentes no INPI e

transferéncia de tecnologia. O esfor¢o das ini@atde P&D desenvolvidas em centros de
pesquisa, como o CBPF, resultam na criacdo de ¢gdesn tecnologias, aperfeicoamento
de produtos, enfim, resultam na origem de ideiaadgeas de Inovacdo no pais, que se

concretizam no consumo, se refletindo no estilvide das populacoes.

Importante ressaltar a Inovacdo aberta e da Inovéeghada (capitulo 4) em
contexto produtivo, cada uma delas atendendo adpitog especificos, com finalidades
tecnoldgicas e econémicas. Os resultados da pesiqdisam o valor das patentes no pais
como instrumentos de protecdo a criagdo intelechagh vista a exigéncia dos Orgéos
oficiais do Governo brasileiro neste sentido, eofesstas de fomento oferecidas pelas
instituicbes do Estado para o desenvolvimento dawagéo no pais (capitulo 5). As
patentes tem importante vinculo com a Inovacdo eeceen aprofundamento de
investigacdo sobre sua gestdo no pais e sua &deligara os criadores e 0s usuarios,

quanto a estratégias de uso e a repercussao poéc@aocao.

Um novo olhar sobre a missdo e a importancia ddasnfgs € um ponto
importante a se refletir e analisar para estudagds. A Inovacdo aberta oferece novos
mecanismos de negoécio para as patentes e estimpdatieipacdo da Empresa junto a
Academia e as Instituicbes de Pesquisa. Ha expectate lucro financeiro, de
oportunidades de parceria em processos industriaistivos e de visibilidade para o

criador de patentes licenciadas e/ou doadas.

Os resultados da andlise evidenciaram que o canbatd ticito e a capacitacédo
desempenham um papel fundamental em P&D, na Edu@agéd Pesquisa e também no
segmento industrial. Concluiu-se neste estudo eorit@pcia da formacgéo profissional
especializada e compartilhada entre os segmenwatgam com Tecnologia no dominio
da Inovacéo. Constatou-se que iniciativas multigis@res incorporadas a investimento
governamental favorecem o avanco cientifico, téceiceconémico, gerando Inovacédo a

partir da universidade e do instituto de pesquisa p empresa. (capitulos 5 e 6)

O estudo atendeu aos objetivos de identificar 6l gabre aspectos inovadores na
gestdo do conhecimento nacional e internacionehvés das experiéncias praticas do
exercicio da Fisica na atualidade. Tedrica e eogmréente foram apresentados o0s
requisitos essenciais para geracdo de Inovacae, asdiguras esquematicas ao longo do

estudo resumiram e contextualizaram este conhetimeA estrutura de gestdo e 0s
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desafios a Inovagdo em ambito Brasil foram caraete@os e discutidos, sendo ainda
exemplificadas iniciativas de progresso a partir algdes de Inovacédo, que vém

beneficiando os segmentos de P&D, industriaismasinidades em geral.

A tese apresenta contribuicbes a Ciéncia da Infgéimae a Inovacédo. Destaque
para a abordagem do conceito de informacéo eqdesigdo de conhecimento como
subsidios a Inovacédo, assim como ardagem de identificacdo terminoldgica para a
diversidade de emprego da palavra Inovaffstaque também para o aporte referencial e
tedrico da Organizacdo do Conhecimento que prapicioétodo relevante de
sistematizacdo dos dados para andlise que ndogestamsaqui, mas que podem ser
ampliados para outras perspectivas de pesquisanti lhovagdo em trabalhos futuros. A
tematica da Inovacgéao foi apreciada neste estud@ eomdominio dindmico no universo
do conhecimento em Ciéncia e Tecnologia e ofereoecampo vasto de pesquisa,
possibilitando enriquecer statusda Inovacgédo, no engenhoso caminho da Ciéncia para a

Tecnologia, ao alcance do bem estar socioeconémas@omunidades.
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